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Presentacion

Baja California tiene hoy una economia sélida y dindmica, con empresas y gente trabajadora,
con visién de futuro y convicciones productivas e innovadoras. Es una de las entidades més
présperas y con mayores perspectivas de desarrollo.

Con el propésito de impulsar un mayor crecimiento econdmico y las exportaciones de nuestro
estado, asi como apoyar la competitividad y desarrollo del noroeste de México, en convivencia
con las regiones econdmicas del sur de los Estados Unidos de América con las que
compartimos una fructifera historia de cooperacién e intercambio social, cultural y comercial,
el Gobierno de Baja California, a través de nuestra empresa paraestatal Administracién
Portuaria Integral del Estado de Baja California, ha asumido el reto de construir el Puerto de
Bahia Colonet.

Nuestro proyecto de desarrollo portuario estatal se suma al propdsito de fortalecer el Sistema
Portuario Nacional para acrecentar la economia nacional y su comercio exterior e impulsar el
desarrollo regional, en consonancia con los objetivos transformadores del Gobierno de
México, definidos en el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan México, la Politica Nacional
Maritima y el Programa Sectorial de Marina.

Conforme a la Ley de Puertos y al Tituio de Concesién, este primer Programa Maestro de
Desarrollo Portuaric del Puerto de Bahia Colonet establece la planeacion estratégica para
construir, desarrollar y operar el puerto, asi como para la prestacidén de los servicios portuarios
y conexas; aqui trazamos el rumbo y otorgamos certidumbre a todos los actores sociales, con
acciones y proyectos sostenibles, con objetivos sociales, ambientales y econémicos que
garanticen su desarrolio a largo plazo.

Este documento programatico prevé la participacion del sector privado nacional e
internacional, con quien compartiremos tareas institucionales de atraer inversiones, construir
infraestructura, generar empleos y bienestar para la poblacién, con el propésito comdn de
forjar un puerto de vanguardia socialmente responsable.

Mirando el presente y con miras a un mejor futuro, asumimos la tarea de edificar desde cero
un nuevo puerto mexicano, para que nuestra entidad participe con éxito en los espacios de la
produccién y el comercic internacional, con énfasis en la innovaciéon, energias limpias,
comercio electronico y logistica integral.

Construiremos un mega puerto hub, de dltima generacién, con infraestructura y
equipamiento para atender eficientemente las principales rutas de comercio por mar que
operan en la costa oeste de la Regién T-MEC e integrarnos mas competitivamente en la
creciente dindmica productiva de los puertos transpacificos gue enlazan Asia y América.

Reconocemos la confianza que el Gobierno de México tiene en Baja California, al habernos
ac%?ta concesidn para construir el Puerto de Bahia Colonet y hacer posible emprender

£ “edte trascendental proyecto del gobierno y pueblo bajacalifornianos.

ST

U

Y

Marina del Pilar Avila Olmeda
Gobernadora Constitucional del Estado de Baja California

=T NA Presidenta del Consejo de Administracién
d :.:a%inistracién Portuaria Integral del Estado de Baja California, S.A. de C.V.
L LI FUCn

S

Administracién Portuaria Integral del Estado de Baja California

¥



PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PERTUARIO

Mgl{"%rllwal - DEL PUERTO DE BAHA COLONET
acretaria ge mMarina —~— 2026-2031

T

1. Recursos y competitividad del Puerto de Bahia Colonet

SECRE

En apego a la Ley de Puertos, este Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto.de Bahia

[y

Colonet 2026-2031 (PMDP), representa el instrumento principal y primigenio deDI'EE%cfgﬁéa'cnlb”h“ Ly

portuaria con vision y estrategias de corto, mediano y largo plazos, analizada y definida por
Administracion Portuaria Integral del Estado de Baja California, S.A. de C.V. {(API BC), para la
construccion, el desarrollo y la competitividad del nuevo Puerto de Bahia Colonet.

Con una perspectiva a 20 afios y un periodo inicial de ejecuciéon de cinco, este primer PMDP del
Puerto de Bahia Colonet determina criterios fundacionales de construccién, organizacion, gestion
y operacién portuaria, para propiciar la inversién productiva en terminales, instalaciones y
equipamiento portuarios especializados e implantar el desempefio operativo de alto rendimiento
y el desarrollo logistico, con el propdsito de insertarse competitivamente en el principal corredor
de comercio maritimo Asia-América, articulado en torno a los puertos de la costa oeste de
California y Baja California, asi como aprovechar la innovacidén en infraestructura, procesos y
sistemas para la generacién de negocios portuarios y el impulso al comercio nacional y exterior.

Para cumplir el objeto de este primer capitulo del PMDP, consistente en describir los recursos y
competitividad del Puerto, por tratarse en este caso de la planeacién base para la creacion del
nuevo Puerto de Bahia Colonet, los cuatro apartados de este capitulo consignan informacion
disponible a la fecha que delinea la imagen objetivo proyectada para el Puerto, la cual se ampliara
y sustentara en los subsecuentes capitulos 2 y 3, que trataran respectivamente sobre el diagnéstico
y la estrategia para el desarrollo portuario.

El Puerto de Bahfa Colonet forma parte del Sistema Portuario Nacional (SPN) y ha sido
concesionado para su explotacién, uso y aprovechamiento a la API BC, empresa estatal
mayoritaria sectorizada en la Secretaria de Economfa e Innovaciéon, del Gobierno del Estado de
Baja California, por lo que la planeacién estratégica definida en este PMDP incorpora la vision
transformadora del Estado mexicano, fundamentada en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
(PND), la Politica Nacional Maritima (PNM) y el Programa Sectorial de Marina 2025-2030 (PSM),
asi como se sustenta en las politicas plblicas del Plan Estatal de Desarrollo de Baja California
2022-2027 (PEDBC) y el Programa Sectorial de Infraestructura de Baja California 2022-2027
(PSIBC).

Considerando que la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante de la Secretarfa de
Marina (SEMAR) tiene a su cargo la operaciéon y desarrollo del SPN, este PMDP alinea la
participacién del Puerto de Bahia Colonet a las prioridades y contexto nacional definidos en el
PND, incluido el Plan México como estrategia de largo plazo para el desarrollo nacional y regional.

Para propiciar el impacto positivo en la sociedad, el medio ambiente y la economia, asi como
coadyuvar al cumplimiento de compromisos internacionales en materia maritima y portuaria,
este PMDP se rige por los criterios rectores de |los Intereses Maritimos Nacionales (IMN) sujetos
a la PNM, por lo que incluye los principios de proteccién, seguridad, desarrollo y sustentabilidad,
trazando una ruta de trabajo colectivo para fortalecer la coordinacion y colaboracién entre los
sectores privado, publico, social y académico.

Administracién Portuaria Integral del Estado de Baja California 3
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La estratégica ubicaciéon geografica del Puerto de Bahia Colonet, su relacion con el SPN y su
importancia en el litoral mexicano del Océano Pacifico y en la frontera norte de México, se ilustra
en la imagen que se presenta a continuacién, El puerto se ubica en el drea del corredor portuario
logistico mas importante de América que se articula en torno a los puertos del sur de California.

Imagen 1. Sistema Portuario Nacional
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Fuente: Coordinacidén General de Puertos y Marina Mercante de la SEMAR.
DIRECCION

1.1 Alcance legal del PMDP X

Ei 29 de agosto de 2025, el Gobierno Federal concesioné el Puerto de Bahfa Colonet a la API BC,
por lo que como se dispone en el correspondiente Titulo de Concesién, la concesionaria tiene la
responsabilidad de planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la construccion,
operacion, desarrollo y promocién del Puerto. En concordancia, para dar cumplimiento a lo
sefialado en la Ley de Puertos y a los compromisos contraldos mediante la concesién que le fue
otorgada, corresponde a la API BC elaborar este PMDP y someterlo a la autorizacién de |a SEMAR.

La condicién séptima del mismo Titulo de Concesion estipula que la concesionaria API BC se
sujetard a un PMDP, el cual, conforme lo dispone el articulo 41 de la Ley de Puertos, debera tener
una vision de 20 afios revisable cada cinco afios, razén que justifica la elaboracién de este PMDP
con vision de largo plazo proyectada hasta el afio 2046 y una vigencia de aplicaciéon quinquenal
gue inicia en el afio 2026 y concluye en e! afio 2031,

Con plena observancia al referido artfculo 41 y al concatenado articulo 40 del Reglamento de dicha
Ley, el objetivo de este PMDP es establecer la planeacién estratégica que posibilite el desarrollo

Administracién Portuaria Integral del Estado de Baja California 4
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del Puerto, dreas circundantes y zona de influencia, teniendo en cuenta la infraestructura y los
servicios portuarios que se requieren, tanto para lograr una cadena logistica eficiente, coordinar
ta participacion de la comunidad portuaria, asi como apoyar el desarrollo regional y del SPN.

Como lo dispone la fraccion V del articulo 40 de la Ley de Puertos, corresponde a la API BC, en su
calidad de administrador portuario, prestar servicios portuarios y conexos, ya sea por si misma o
a través de terceros mediante la celebracién de contratos especificos.

Particularmente ese precepto jurfdico sustenta la fuerza legal de los contratos que celebre la API
BC, tanto de cesion parcial de derechos y obligaciones, como de prestacién de servicios portuarios
0 conexos. Se destaca que ambos tipos de contratos no confieren derechos de exclusividad, ni
privilegios o condiciones especiales de explotaciéon y se podran otorgar, cualquiera de ellos, a
favor de terceras personas para que exploten en igualdad de circunstancias y caracterfsticas, las
areas o servicios del Puerto.

Las personas fisicas o morales que formalicen con la API BC cualquier contrato de cesién parcial
de derechos y obligaciones, de prestacién de servicios portuarios o de servicios conexos, seran
responsables solidarios, de la parte que les corresponda, del cumplimiento de las condiciones
establecidas en el Titulo de Concesion y de la plena observancia de la normatividad aplicable.

Ademas, regird el principio de corresponsabilidad entre el administrador del Puerto y su
comunidad portuaria, con el objetivo comin de lograr un desarrollo sostenible del Puerto y una
relacion armoénica y de bienestar puerto-ciudad con el centro poblacional con el gue convive,

Este PMDP es parte integrante del Titulo de Concesidn otorgado a la API BC para la administracion
portuaria integral del Puerto de Bahia Colonet, por consiguiente para dar cumplimiento a lo
estipulado en los articulos 41, 46, 51 y 56 de la Ley de Puertos y 40 del Reglamento de esta ley, el
presente PMDP identifica y justifica los destinos, usos y formas de operacion de las diferentes
zonas del Puerto, y ademas incluye: diagnéstico de la situacién del Puerto; vinculacion con la
economia regional y nacional; descripcién de las dreas para operaciones portuarias; metas de
construccion, expansion y modernizacion de infraestructura y equipamiento; servicios portuarios
y areas en los que se presten; medidas y previsiones necesarias para garantizar una eficiente
explotacion de los espacios portuarios, su desarrollo, la conexién de los diferentes modos de
transporte y satisfacer la demanda prevista; asi como, compromisos de mantenimiento, metas de
productividad e indicadores para el aprovechamiento de los bienes objeto de la concesidn.

Conforme a lo determinado por la autoridad portuaria, cualquier disposicion o medida que incluya
este PMDP contraria a los principios de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrolio
del Puerto y/o que contravenga el interés publico, se entendera no vélida y no surtir efectos.

El Puerto de Bahia Colonet esta ubicado entre los paralelos 31°00'00" norte y 28°30'00" norte,
sobre la costa occidental de la Peninsula de Baja California, en el Océano Pacifico, localizado al
noroeste del Estado de Baja California, en el Municipio de Ensenada®en las coordenadas
geograficas 30°56'20" latitud norte y 116°16'51" longitud oeste.

Administracién Portuaria Integral del Estado de Baja California d 5
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Este PMDP se sujeta a la demarcacién territorial especificada en el referido Titulo de Concesién,
formalizado el 29 de agosto de 2025, asi como en el Acuerdo de delimitacién del recinto portuario
del Puerto de Bahia Colonet del 29 de noviembre de 2006, publicado en el DOF el 18 de diciembre
de 2006, que dota al Puerto de Bahia Colonet de 2,769.72 hectareas de superficie para su recinto
portuario, conformadas por agua y tierra como se aprecia en la imagen de abajo y tabla contigua.

Imagen 2. Tabla 1. Areas del recinto portuario
Poligonal del Puerto de Bahia Colonet
envolvente s Superficie
del recinto hectareas
portuario Tierra 83.16
del Puerto Agua 2,686.56
de Bahia Total 2,769.72
Colonet

Fuente: elaboracion propia.

Adicionalmente, la API BC desarrolla gestiones a fin de que el nuevo puerto disponga de
extensiones territoriales denominadas Zonas de Desarrollo Portuario, que en términos de la
fraccion VIII del articulo 2 de la Ley de Puertos, estan constituidas por terrenos de propiedad
privada préximos al recinto portuario concesionado.

En estas zonas, la API BC proyecta la instalacion de la Aduana Maritima, de edificaciones de la
Secretaria de Marina, asi como instalaciones complementarias para vincular a una ciudad- "
puerto-log(stico-industrial colindante con el puerto, la cual contara con terminales intermodales,
areas logisticas y/o fabriles, propiciando la atraccién de inversiones del sector privado.

En la siguiente pagina se presenta el Plano del Recinto Portuario del Puerto de Bohia Colonet, en el
cual se detalla la zona federal delimitada y determinada, que comprende areas de agua y terrenos
de dominio piblico concesionados a la API BC, que en conjunto integran el recinto portuario.

.‘.q\*‘l'l'\f\q "

DIRECCION GLNCI S

Administracién Portuaria Integral def Estado de Baja California 6
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.2 Infraestructura portua -u

Debido que el Puerto de Bahia Colonet estara en proceso de disefio y construccién durante sus
primeros afios de desarrollo, en este apartado se describira de manera general y resumida fo
proyectado para la construccidn de infraestructura para uso comdn, o publico, asi como la
prevision de terminales e instalaciones. En el capitulo 3 se especificaran las metas de construccion
de infraestructura y equipamiento, con su correspondiente temporalidad de ejecucién, que se
prevé se concretaran durante el quinquenio de vigencia de este PMDP.

Bahia Colonet estd concebido como un mega puerto hub comercial-industrial de clase
mundial, conectado competitivamente con mercados del noroeste de México, asi como del sury
del oeste de los Estados Unidos de América (EUA), también atendidos por los puertos de Los
Angeles y Long Beach, dotado de una ciudad-puerto-logistica-industrial, con capacidad para
recibir bugues que cubren las rutas Asia-Norteamérica y abastecen centros de distribucién y
plantas industriales, que con el crecimiento econémico, el nearshoring y el friendshoring requieren
soluciones y nuevos espacios territoriales.

El nuevo puerto atenderd a buques mercantes de gran capacidad que sirven a las principales
rutas de comercio maritimo en el mundo y en especifico a la Region T-MEC, por lo que dispondra
de infraestructura portuaria de Ultima generacion, de altas especificaciones, con profundidades
competitivas de hasta 17.5 metros en sus canales de navegacién y darsenas, de 16.5 metros en
sus terminales de contenedores y de hasta 14.0 metros en el resto de sus terminales portuarias.

Su infraestructura serd moderna y similar a la de los puertos de Los Angeles y Long Beach, incluso a3¢
contara con algunas especificaciones que se anticipan a la evolucién del transporte por mar vy la
logistica de las mercancias. El Puerto se insertara competitivamente en el mercado de la costa
oeste de la Region T-MEC, complementara la oferta de infraestructura portuaria del sur de
California y noroeste de México, y participara destacadamente en el crecimiento econémico del
noroeste de México, asf como del sur y este de fos EUA.

El megaproyecto del Puerto de Bahia Colonet se erige como una plataforma logfstica integral,
disefiada para reconfigurar los flujos comerciales del Océano Pacifica norte, por lo que articula la
infraestructura maritima, terrestre y tecnolégica, haciéndola capaz de acoger el creciente
comercio transpacifico y la emergente economia verde.

La arquitectura del nuevo mega puerto hub se conformard como un ecosistena portuario
integrado por: terminales, instalaciones y servicios; ciudad-puerto-logistico-industrial; ademas
de eficiente conectividad terrestre. Debido a su magnitud, el puerto sera construido en etapas
secuenciales estratégicas, que respondan a la demanday a la maduraciég gernayersiones, con el
fin de maximizar el desarrollo del Puerto y el crecimiento de negocios portuarics;. logisticos e
industriales. :

Administracién Portuaria Integral del Estade de Baja California 8
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La API BC consolida la pianeacion estratégica de este PMDP, con previsiones y gestiones
necesarias para que el nuevo puerto cuente con Zonas de Desarrollo Portuario, tipificadas en la
Ley de Puertos como terrenos de propiedad privada préximos al recinto portuario concesionado,
en los que se construird, desarrollara y operard la Adunan Maritima, edificaciones de la SEMAR,
asi como la denominada ciudad-puerto-logistico-industrial, con terminales intermodales, areas
logisticas y/o fabriles, con inversiones del sector privado que fomenten la participacién de
empresas que requieran operar sus cargas, sus plantas productivas o instalaciones logisticas, con
los beneficios de la cercania de la proximidad de la interfaz portuaria, la aduana maritima y la
conectividad terrestre proyectada.

Resultado del proceso de planeacién estratégica, la imagen objetivo del Puerto proyectada en
este PMDP, tiene sustento en la dindmica de sus mercados potenciales y en la definicién de la
infraestructura portuaria basica con la que contara, la cual se enlista en las paginas siguientes y
se describe su delimitacidn y arreglo en el plano que se incluye mas adelante.

"Ly

Estructuras de proteccién 3
Para garantizar la navegacion segura de las embarcaciones, la sequridad de la carga; asi como de
las terminales e instalaciones portuarias, esta proyectado que el Puerto, en su etapa final de
construccion de obras de proteccion, tendra las siguientes:

» Pedraplén de 844 metros de longitud. s

« Rompeolas de 3,859 metros de iongitud en su primera etapa. -

» Rompeolas de 1,190 metros de longitud en su segunda etapa, para totalizar 5,049 metros.

Senalamiento maritimo

El sefialamiento maritimo del Puerto cumplird con las normas internacionales para una marcacion
clara y sistematica de los canales, darsenas y dreas de atraque, utilizadas por las embarcaciones.
Se basara en la norma internacional IALA, cuyo objeto es estandarizar las caracteristicas del
sefialamiento marftimo que delimita canales navegables y sus aguas adyacentes.

Fundamentalmente estd proyectado que estara integrado por balizas de situacion, balizas de
enfilacién y boyas, cuyas caracterfsticas, cantidades y localizacién seran definidas una vez que la
API BC cuente con la resolucién favorable de la SEMAR en ejercicio de sus atribuciones de
autoridad maritima, conforme a o dispuesto en el Titulo de Concesién y en los articulos 62 y 63
de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos.

Areas de navegacion

En la Etapa 1 del Puerto, dentro del recinto portuario, estd disefiado para disponer de 783.6
hectareas de infraestructura para la navegacion. El canal de acceso tendra una longitud de 4,033.7
metros y un ancho de plantilla de 170 metros en su parte interna y de 210 metros en la externa,
con una profundidad de 16.5 m en la parte internay 17.5 m en la externa. Una darsena de ciaboga
de 660 metros por 840 metros, con una profundad de 16,5 metros, y darsenas de maniobras

Administracién Portuaria Integral del Estado de Baja California 9
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contiguas a las terminales portuarias. En la imagen siguiente se ilustra la disposicién prevista de
fas dreas de navegacion.

Imagen 3. Areas de navegacién de la Etapa 1, 1° Fase, del Puerto de Bahia Colonet

Fuente: elaboracion propia. SECRETS D

L AD DE P

- Y M

Areas de atraque DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
En la Etapa 1, el Puerto de Bahia Colonet tendra 5 posiciones de atraque, 3 para la terminal
especializada de contenedores y 2 para la de usos multipfes; con una longitud acumulada de 1,850
metros. En su vision a 20 afios, el puerto contaria con hasta 21 posiciones de atrague, que
corresponderian a 8 terminales portuarias. Asi como con instalaciones de atraque para las

autoridades.

Vias férreas

-~
Para un transporte intermodal por ferrocarril, se prevé la posibilidad de que a mediano plazo el § &
puerto disponga de distintos sistemas de vias y patios, cada uno con su funcién de<
carga/descarga, almacenamiento, clasificacion, asi como de llegadas y salidas, para tal fin se hanq
previsto zonas destinadas para infraestructura ferroviaria. ¢

Administracién Portuaria Integral del Estado de Baja California 10
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Vialidades vehiculares

Estd prevista la construccién de una red vehicular para uso comin, al interior del recinto
portuario, con una longitud estimada de 7 km, que comuniguen éptimamente a las terminales e
instalaciones con los accesos al Puerto y a las carreteras y calles exteriores,

Andadores peatonales

Se tiene previsto que el Puerto dispondra de andadores peatonales para uso comun con una
longitud proyectada de 5 km.

Edificaciones

Para el cumplimiento del objeto de la concesidn portuaria, el Puerto dispondra de las
edificaciones principales siguientes:

« Complejo administrativo y de servicios de API, autoridades, comunicaciones, emergencias y
centro de negocios.

« Instalaciones del Sector Naval, conformada por unidad operativa y zona de servicios de
asistencia, de la SEMAR.

Fuera del recinto portuario, colindante con él, se construird la Aduana Maritima y una unidad R,
habitacional para personal de SEMAR.

Areas de almacenamiento

Para el almacenamiento de las cargas, esta previsto que dentro de las terminales definidas en el
capitulo 3 de este PMDP, como zonas portuarias proyectadas para desarrollo, y que serdn
construidas, equipadas y operadas por cesionarios, les correspondera definir las cantidades,
dimensiones, caracteristicas y capacidades de los patios, bodegas, tanques o silos que deberan
construir, seguin su linea de negocio y los volimenes de cargas que prevén atender.

El Plano de Infraestructura Portuaria def Puerto de Bahfa Colonet se presenta en la pagina siguiente,
con la informacién disponible a la fecha de elaboracién de este PMDP, en él se describe la
delimitacion de cada una de las areas proyectadas para la infraestructura portuaria y se agregan
las tablas descriptivas correspondientes a dicha mfraestructura portuaria, en las que se detallan
localizaciones y dimensiones.

[4;]
¥

DR L ’ 2
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vanguardia, sin limitar su vocacién a las operaciones portuarias convencionales, para encauzar
su desarrollo hacia la sostenibilidad social, ambiental y econémica, privitegiando la innovacién,
alta tecnologia, automatizacién, inteligencia artificial y robética, la gestion energética para
disminuir su impacto ambiental, asi como la formacién de su ecosistema digital integrado a la
cadena de suministro global.

La identificacidn de su vocacién multifuncional permite especificar que el Puerto de Bahia Colonet
cuenta con potencial para atender las Ilineas de negocios que se enlistan y caracterizan en los
parrafos subsecuentes.

Contenedores

La prospectiva de este PMDP converge en desarrollar corredores intermodales, que vinculen al
Puerto de Bahia Colonet con los flujos comerciales entre Asia, el noroeste de México, asi como del
sur y del este de los EUA, principalmente para movilizar contenedores desde el continente asiatico
hacia territorio estadounidense, con la finalidad de posicionar a Bahia Colonet como alternativa
de servicio complementaria de los puertos estadounidenses de California.

Para la activacién de tales corredores, el Puerto cimentara una oferta de instalaciones, equipo y
servicios intermodales competitivos e impulsard la facilitacién de operaciones y del traslado de
los productos entre sus lugares de origen y los de destino. La instauracién y desarrollo de ia
contenerizacion y de los sistemas intermodales, tendrd sustento necesariamente en el
mejoramiento de la conectividad carretera y en la insercién y desarrollo de una conexion
ferroviaria.

El propésito es constituir al Puerto como una plataforma hub internacional, con presencia
continental, con conexiones maritimas en servicios directos, flujos intermodales, asi como con
movimientos de transbordo de contenedores y de transporte maritimo de corta distancia (TMCD)
con origen o destino en paises de la Regién T-MEC y de América Latina.

Carga genera

El dinamismo econémico de la potencial zona de influencia del Puerto, vincutado al desarrollo de
las industrias maquiladora, tecnolégica, automotriz y de produccién de energia sustentable, asi
como a la demanda de los diversos grupos de consumidores, posibilita la operaciéon de areas de
atraque, instalaciones y equipamiento portuarios para la movilizacion de carga general de una
gran variedad de productos. Desde bienes de consumo, productos manufacturados, mercancias
unitizadas, hasta magquinaria, que en conjunto representan un componente esencial de la
actividad portuaria, impulsando el comercio internacional, optimizando la cadena de suministro
y contribuyendo al desarrolio econdmico local y regional.

. : : i) i : WNBCE 2,
Se estima que los proyectos productivos en Baja California y el conjuntt de la region noroeste de
México impulsaran los movimientos de carga de proyecto, materialés e insumos, entre otros.
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1.3 Comunidad portuaria o ’;9

Este PMDP inicial resefia el origen de la comunidad portuaria del nuevo Puerto dé@Bdlia Colonet,
por consiguiente, este apartado menciona la incorporacion proyectada de cesionarios,
prestadores de servicios portuarios y de servicios conexos, asi como autoridades, cuyo sustento
y planeacion de inclusion se presenta en los capitulos siguientes.

En la tabla siguiente se consigna la informacién inicial respecto a cesionarios que se prevé se
integraran al nuevo Puerto de Bahia Colonet, los cuales, mediante los correspondientes
procedimientos previstos en la Ley de Puertos, formalizaran en su oportunidad su respectivo
contrato de cesién parcial de derechos con la API BC, en su calidad de administrador portuario.

Tales contratos otorgaran derechos y obligaciones para el aprovechamiento, uso y explotacién
de poligonos de agua y/o tierra de dominio publico para la construccién, operacion y explotacién
de terminales y/o instalaciones portuarias.

En conjunto, para la Etapa I, se proyecta que estos cesionarios operarian 2 terminales portuarias.

Tabla 2. Cesionarios de la Etapa 1 del Puerto de Bahia Colonet
No.  Vigencia : Superficie por ceder m2

| , e e s o
A determinar Terminal
mediante concurso C1 APuE especializada de 58,500.00 450,000.00 508,500.00
publico y contrato contenedores
de cesion parcial Por Por \>L
de derechos que definir  definir U
celebre la API BC 2 5PUS €rmina’de usos 5500038 247,500.00  269,500.38
COn terceros miiltiples

Fuente: elaboracién propia.

Conforme a lo dispuesto en la Ley de Puertos en su articulo 44, y a lo establecido en el Reglamento
de la Ley de Puertos en su Capitulo X, el Puerto dispondrd de la prestacién de los servicios
portuarios necesarios para la éptima operacion portuaria, clasificados en tres rubros:

» Servicios a las embarcaciones para realizar sus operaciones de navegacion interna, tales
como el pilotaje, remolque, amarre de cabos y lanchaje.

» Servicios generales a las embarcaciones, como avituallamiento, agua potable, combustible,
comunicacién, suministro de energia eléctrica, recoleccién de basura o desechos y

eliminacién de aguas residuales. &
> /&

» Servicios de maniobras para la transferencia de bienes o mercancias, tales como la carga, 4 |
descarga, alijo, almacenaje, estiba y acarreo dentro del Puerto. ; NIRY

Q

- - » m P -
En apego a lo sefialado en el Reglamento de la Ley de Puertos en su articulo 83, el Puerto ofrecera = | w ‘I@L-- ,
también la prestacion de servicios conexos, consistentes en toda clase de servicios diversos a los <}, e
5
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regulados en el Capitulo X del mismo Reglamento (especificados arriba), que sean destinados al
beneficio portuario, siempre que no contravengan las leyes de orden publico.

En las dos tabias siguientes, se consigna informacién sobre los prestadores de servicios
portuarios y los de servicios conexos en areas comunes o de uso publico, que junto con
cesionarios, autoridades y usuarios conformaran la comunidad portuaria del Puerto de Bahia
Colonet.

Tabla 3. Prestadores de servicios portuarios de la Eta
A definir por la autoridad y mediante
contrato de la API BC para un prestador Pilotaje

de servicios de pilotaje

A determinar mediante concurso

publico y contrato que otorgue la API

BC para un prestador de servicios de Remolqu 5
remolque

pa 1 del Puerto de Bahia Colonet

Amarre de cabos
Lanchaje Ao
A determinar por la AP BC mediante Avituallamiento
contrato con terceros para la prestacion Suministro de agua potable

de servicios portuarios, de acuerdo con  Suministro de combustible y lubricantes o
contratos de cesion parcial de derechos Reparaciones a flote de embarcaciones

con cesionarios de terminales, Reglas Recoleccién de basura

de Operacién del Puertoy conformea  Recoleccién de residuos sélidos ¥

ia demanda de servicios Eliminacién de aguas residuales
Servicios para la transferencia de bienes
0 mercancias
Fuente: elaboracidn propia.

Tabla 4. Prestadores de servicios conexos de la Etapa

1 del Puerto de Bahia Colonet

Transporte de tripulantes
Tendido de barreras flotantes
A determinar por la API BC mediante  Servicios submarinos a las
contrato con terceros para la embarcaciones ,
prestacién de servicios conexos, de Proveeduria
acuerdo con las Reglas de Operacién  Fumigaciones
del Puerto y conforme a la demanda  Proveedurfa
de servicios Inspeccidn
Conexo de inspeccién
Gruaas
Fuente: elabaracian propia. v

Administracién Portuaria Integral del Estado de Baja California 14



Marina

Secretaria de Marina

APl BC

PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO
DEL PUERTO DE BAHIA COLONET
2026-2031

+
Enla siguiente tabla, se enlistan las autoridades que se prevé ejerceran sus funciones en &l Puerto,
las cuales contaran con instalaciones al interior dei recinto portuario, destinadas a las operaciones

que correspondan a cada una en el ejercicio de sus atribuciones.

Administracidn Portuaria Integral
del Estado de Baja California (API
BC)

Capitania de Puerto

Unidad Naval de Proteccion
Portuaria {UNAPROP)

Comisidn Federal para la
Proteccidn

contra Riesgos Sanitarios
(COFEPRIS)

Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Alimentaria
{SENASICA)

1PUE

Sanidad Internacional,
Secretaria de Salud

Procuraduria Federal de
Proteccion
al Ambiente (PROFEPA)

Instituto Nacional de Migracidn
(INM), Secretarfa de Gobernacién

Aduana Maritima de Bahia Colonet B

2PuE

Secretaria de Marina 3PUE

(SEMAR)

En el siguiente Plano de Cesionarios del Puerto de Bahia Colonet, se describe la delimitacién de las ™

__Tabla 5. Autoridades de la Etapa 1 del Puerto de Bahia Colonet

‘ Planear, programar y eje

cutar las acciones necesarias para la
promocién, operacién y desarrolle del Puerto, a fin de lograr la
mayor eficiencia y competitividad portuaria.

Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar gue la
navegacion, atraque, servicios de pilotaje y remolque se realice con
seguridad; supervisar que las vias navegables retinan condiciones
de seguridad, profundidad, sefialamiento maritimo y ayudas a la
navegacion; verificar que se respeten las normas aplicables en
materia de seguridad en la navegacion y la vida humana en el mar,
prevencion de la contaminacidon marina, con facultades para
solicitar los certificados de las embarcaciones.

Realizar acciones de vigilancia, verificacion, visita, inspeccién y
control en funciones de quardia costera dentro de los recintos
portuarios en apoyo al ejercicio de la autoridad en materia de
proteccion maritima y portuaria.

Control higiénico e inspeccidn en la importacién y exportacion de
comestibles, bebidas, medicamentos y productos biolégicos,
excepto los de uso veterinario.

Inspeccién fisica de productos y expedicion de certificados
sanitarios para asegurar la calidad e inocuidad de animales,
vegetales y sus productos.

Otorgar la libre platica abordo, operar los servicios de sanidad
internacional y revisar las condiciones de la tripulacion y pasajeros
para garantizar gue no se producira la introduccién o propagacién
de una enfermedad o dafio a la salud

Realizar acciones de inspeccion, verificacion y vigilancia para
garantizar la proteccion de los recursos naturales.

Revisibn de visas y documentos migratorios de tripulacion y
pasajeros para el legal ingreso y salida de personas del territoric
nacional.

Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio exterior dentro
del recinto fiscal; asi como autorizar la internacién de dichas
mercancias al territorio nacional a través del despacho aduanal. Lo
anterior con facultades para vigilar e inspeccionar las mercancias,
su debida clasificacion arancelaria en los pedimentos y el
cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Armada de México, institucidn militar nacional, de caracter
permanente, cuya misién es emplear el poder naval de la
federacién para la defensa exterior y coadyuvar en la autoridad
interior del pais, en los términos que establece la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y leyes que de ella
derivan y los tratados internacionales.

Fuente: elaboracion propia.

zonas portuarias que esta previsto adjudicarse a los cesionarios y a las autoridades del Puerto.
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1.4 Vocacion del Puerto, drea de influencia y conectividad S

e e e e,

En este apartado se enunciard de manera sintetizada las vocaciones del puerto, SIS fivéias e <

negocio, mercados, dreas de influencia, conectividad y participacidn en el SPN. En el capitulo 2 se
presenta la argumentacién diagnéstica de las razones de estas potenciales competencias y los
retos para el desarrollo del puerto; posteriormente, en el capitulo 3 se planifican acciones a
realizar durante los préximos cinco afios, dirigidas a la concrecion de tales expectativas
portuarias.

Vocacion y lineas de negocio

El nuevo Puerto de Bahia Colonet esta proyectado para ser un hub global, comercial e industrial,
cuyas vocaciones lo impulsan para constituirse como el principal ecosistema portuario
transpacifico del noroeste de México, con alcance comercial en el sur y en el este de los EUA. El
Puerto tiene el propésito de participar competitivamente en el principal corredor portuario,
econémico y logistico de América que atiende los flujos de comercio entre Asia y el Continente
Americano, y que opera en el sur de California, para impulsar el desarrollo econémico del
noroeste de México y del sur y este de EUA.

Derivado del analisis de mercado realizado exprofeso para este PMDP, se ha definido que Bahia
Colonet estd destinado para ser un puerto con multiples vocaciones, de manera que contara con:

» Terminales especializadas de contenedores.

e Terminales aptas para recibir buques de cualquier tipo y tamafio sin restriccion de calado,
equipadas para movilizar diversidad de insumos y mercancias: carga general unitizada o
fraccionada, granel mineral, petréleo y derivados, asi como otros fluidos.

+ Capacidades de alto rendimiento para satisfacer la creciente demanda de servicios de
transbordo maritimo de carga.

» Infraestructura de muelle y almacenamiento para apoyar a la industria minera en el
noroeste de México con la operacion de granel mineral.

+ Espacios para acoger a empresas del sector energético dedicadas a la produccion,
suministro y consumo de energia, incluyendo la exploracion, extraccidn, refinacion,
transporte y distribucién de diversas fuentes energéticas.

« Una ciudad-puerto-logistica-industrial en las Zonas de Desarrollo Portuario préximas al
recinto portuario. Aunque no forma parte del presente PMDP, cabe sefialar, por su
relevancia, que en paralelo con el proyecto de construccién y desarrollo del puerto, en areas
externas al recinto portuario se promovera la habilitacién de dicha ciudad-puerto-logistica-
industrial.

Con el fin de que sirva como motor de desarrollo en la costa oeste de la Regién T-MEC vy, en
particular, del noroeste de México, asf como del sury del este de los EUA, atendiendo a las cadenas
logisticas integrales que operan en la zona, Bahia Colonet se concibe como un puerto hub de
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Granel mineral

En la jerarquizacién de la superficie concesionada para la exploracion o explotacion de minerales
metalicos, no metalicos y bancos de materiales, destacan en 1y 2° lugar los estados de Sonora
y Chihuahua, el 8° lugar corresponde a Baja California y el 11° Baja California Sur. La tercera parte
del total de concesiones mineras con vigencia posterior al afio 2050, se localizan en estos cuatro
estados del noroeste de México.

D'RE

La riqueza geoldgica que existe en la region ha generado en las Ultimas décadas el crecimiento
de la exploracién y explotacién minera, que conlleva incremento de la inversién extranjera en la
industria. Esta tendencia perfila el potencial del Puerto para atender movimientos de exportacién
y para el abasto nacional de cargas de granel mineral, a los que se podrian agregar servicios
logisticos y portuarios de cabotaje, de Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD) o de altura,
para el desarrollo de infraestructura y para atender la cadena productiva del sector minero que
involucra desde aquellas actividades a cargo de empresas o establecimientos, cuyos procesos de
transformacién utilizan insumos de origen mineral, hasta la comercializacién y distribucién de
productos terminados, tales como los productos pétreos.

Otros fluidos

Uno de los productos energéticos de mayor demanda en el mundo es el gas natural, el cual se
utiliza para [a produccion de energia eléctrica y como insumo en diversas industrias como son,
entre otras, la quimica y petroquimica para la produccién de amoniaco y fertilizantes. El estado
de Texas, EUA, tiene niveles elevados de produccion y de exportacion de gas natural y otros
combustibles a paises de Asia y Europa, principalmente,

Ante el crecimiento de la demanda que se estima habrd en las préximas décadas, el Puerto de
Bahia Colonet constituye una potencial plataforma para el establecimiento de una planta de
licuefaccién de gas natural, de hidrégeno verde y/o de amoniaco anhidro, para su exportacion a
paises de Asia, tales como China, Japon y Taiwan, entre otros.

Actualmente, existe importacion de gas natural en la Terminal de Costa Azul, que forma parte del
recinto portuario de Ensenada; en el periodo 2020-2025 recibié 200 mil toneladas en promedio
anual, provenientes de Indonesia y con destino final en Baja California. Ademas de lo anterior, ha
trascendido que dicha terminal realiza inversiones para poder licuar gas natural, que sera
transportado por gasoducto desde EUA, y ser exportado a paises de la cuenca del Pacifico.

Derivado de los trabajos de exploracion y anélisis sobre el potencial de produccion de recursos
de energias renovables en el estado de Baja California, se ha detectado que en areas préximas al
Puerto de Bahia Colonet existe potencial para el desarrollo de proyectos de produccidn de
hidrégeno verde, con un costo competitivo proyectado para el afio 2050. En términos de
exportacidn de este energético, los mercados mas atractivos se encuentran en Asia, en particular
Corea del Sur y Jap6n. Baja California se situa como una de las opciones mas competitivas para
exportar a dichos paises, por bajos costos de produccion y por la localizacion estratégica del
Puerto de Bahfa Colonet. Dado el creciente interés en el uso de fuentes de energfa menos
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contaminantes y el aumento en el niimero de proyectos de produccién de hidrogeno verde que
hay en el mundo, existe la posibilidad de que haya inversionistas interesados en desarrollar en
Punta Colonet un proyecto de produccién y exportacién de este energético.

etréleo y derivados

En el rea de influencia del Puerto existe un potencial de alrededor de 3 millones de toneladas de
productos liquidos transportados a granel, que son cargados o descargados en instalaciones
operadas por la empresa paraestatal Petréleos Mexicanos, como el petréleo crudo y sus
derivados destinados a ser utilizados como combustibles en el noroeste de México.

Criceros

El negocio de cruceros en el mundo se consolida como la principal industria de viajes; la actividad
ha prosperado significativamente debido a la creciente preferencia de experiencias turisticas
unicas. El Puerto de Bahia Colonet representa la oportunidad de incrementar la oferta de turismo
de cruceros en América del Norte, contribuyendo a la innovacidn para acrecentar atractivos a las
rutas existentes o crear nuevas, atraer mas pasajeros y ofrecer caracteristicas propias como
destino especializado para grandes cruceros, con terminal e instalaciones excepcionales para la
recepcién y estancia eficientes de pasajeros. En la costa del Pacifico, e! Puerto de Los Angeles
constituye el principal puerto de origen de rutas de cruceros, las cuales escalan en Ensenada, la
Riviera Mexicana y puertos del sureste de México, entre otros puertos de destino turistico.

Area de influen

El Puerto de Bahia Colonet tiene una localizacién privilegiada en la geografia del comercio
mundial, dentro del eje de interseccién de las rutas maritimas este-oeste y las rutas norte-sur;
especificamente, se ubica en el entorno del corredor portuario y logistico de Los Angeles y Long
Beach, los cuales atienden practicamente a todo los EUA. Esta ubicado en el estado de Baja
California, en el extremo noroeste de México, en el litoral del Océano Pacifico, por lo que su area
de influencia abarca los principales mercados de la zona Asia-Pacifico y con conexion por mar con
relevantes socios comerciales de México, como los EUA, Canada, Japén, Chile, Perd, Colombia.,

Su incursion como nuevo actor logistico-portuario transpacifico, establecido en el litoral oeste de
Ameérica del Norte, le determina la posibilidad de compartir el dominante mercado global de
contenedores con los puertos de:

» Los Angeles y Long Beach, situados en el sur de California, EUA, en conjunto son el 1er
complejo portuario mas importante de ese pais y el 9° a nivel mundial.

+ Manzanillo, en el estado mexicano de Colima, es la principal puerta maritima de entrada de
contenedores de México,

N

» Lazaro Cardenas, situado en el estado de Michoacan, es el 2° pGerto de Méxjco con mayort
movimiento de contenedores.
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+ Ensenada, ubicado en el estado de Baja California, a menos de 100 kilbmetros de la frontera
con los EUA, es el 3*" puerto en movimiento de contenedores en |a costa oeste mexicana y
el 5° a nivel nacional.

El Puerto de Bahia Colonet se ubica a 121 kildmetros al sur del Puerto de Ensenada, a 259
kilémetros de San Diego, California, y a 449 km del Puerto de Los Angeles.

0§ 5
Para delinear el drea geografica de potencial competencia del Puerto de Bahfa Colonet, en la

siguiente imagen se ilustran los radios de influencia terrestre para el movimiento de mercancias,
desde o hacia el Puerto, asi como la comparativa con los predominantes puertos de Los Angeles
y de Long Beach.

Imagen 4. Radios de influencia terrestre del Puerto de Bahia Colonet
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Fuente: elaboracion propia.

Hinterland

A partir del analisis de datos estadisticos recientes, respecto a los movimientos de carga en el
litoral mexicano y el estadounidense del Océano Pacifico, se define que el potencial de la zona de
influencia o hinterland del Puerto de Bahia Colonet se identifica principalmente en tres entidades
federativas del noroeste de México y 15 territorios estatales del sur y del este de los EUA.
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Se considera también que el Puerto de Bahia Colonet podria constituirse en una plataforma de
conexion para movimientos de transhordo de cargas contenerizadas, con origen o destino
probable en diversos paises de Asiay de Norte, Centro y Sudameérica, los cuales se menciogan en
la tabla siguiente.

Tabla 6. Potenciales paises de origen y destino para transbordo de cargas del Puerto de Bahia Colonet

China Canada 11 Guélemala Colombia

Corea del Sur EUA El Salvador Ecuador
Malasia México Honduras Perd c
Japén Nicaragua Chile
Taiwan Costa Rica o
Panamé& il

Fuente: elaboracidn propia.

Por su localizacion estratégica con respecto a las rutas de cruceros que operan en la costa oeste
de la Region T-MEC, esto es en las costas de México, Canada y los EUA, e} Puerto tiene potencial
para participar a largo plazo en las rutas Los Angeles-Ensenada-Isla Catalina/Hawdi, Riviera
Mexicana que opera en Los Cabos, Mazatlan y Puerto Vallarta, y en la rutas de reposicionamiento
de buques entre puertos de Florida, en la costa del Atlantico, asi como Alaska, para lo cual se
requeriria la mejora de las conexiones terrestres y conformar una oferta turistica competitiva
atractiva para cruceristas y otros visitantes, que podrfa incluir un parque acuatico, un centro
recreativo o un parque tematico. Ello permitiria aprovechar el elevado dinamismo de la industria
de cruceros, lo cual se manifiesta en la habilitacion de nuevos destinos, nuevas regiones de
cruceros y el aumento de la oferta de atractivos turisticos en los diversos mercados.

Derivado del andlisis y planeacién de este PMDP, se determina que fundamentalmente el Puerto
tiene potencial para operar en los siguientes cinco mercados, que incluyen los principales
origenes/destinos de la carga que podria atender:
» Mercado Local, ubicado en el estado de Baja California y sus siete municipios: Ensenada,
Tijuana, Mexicali, Playas de Rosarito, Tecate, San Quintin y San Felipe.
» Mercado del Noroeste de México, integrado principalmente por los estados mexicanos
de Sonora y Chihuahua, con la posibilidad de atender el de Nuevo Ledn.
¢ Mercado de Cabotaje, comprende los puertos localizados en el litoral mexicano del
Océano Pacifico.
» Transbhordo Maritimo, ubicado en el recinto portuario, fundamentalmente en flujos
comerciales entre Asia y Centro y Sudamérica.
+ Mercado del Sur y del Este de los Estados Unidos de América, que incluye 15 estados
particularmente California, Arizona, Nuevo México y Texas. En funcién de conexiones
terrestres y costos logisticos, podria atender también a la regién medio oeste de los EUA.

Conforme a la posibilidad de origenes/destinos de movimientos portuarios de transporte de:
carga, en la siguiente tabla se enlistan los principales estados y puertos de México, asi comg.
territorios estatales de los EUA identificados como potencial hinterland del Puerto de Bahig
Colonet, agrupadas por los mercados referidos.
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Tabla 7. Principales estados y puertos del potencial hinterland del Puerto de Bahia Colonet

México Estados Unidos de América
Mercado Estado Mercado Estado
Local Baja California California "
Noroeste Sonora Nevada o
Chihuahua Arizona £
Nuevo México
Texas
Ensenada, Baja California Sur Oklahoma
La Paz, Baja California Sur Kansas
Guaymas, Sonora y Arkansas
: Este e "
Topolobampo, Sinaloa Luisiana £ VINA,
Cabotaje Mazatlan, Sinaloa Mississippi :{ o
Manzanillo, Colima Tennessee DIRECCICN G
Lazaro Cardenas, Michoacan Alabama
Salina Cruz, Oaxaca Georgia

Puerto Chiapas, Chiapas Carolina del Sur

Fuente: elaboracion propia.

Respecto a la situacion econémica y social de los tres estados mexicanos, Baja California, Sonora
y Chihuahua, que integran los mercados Local y Noroeste de México del posible hinterland del
Puerto de Bahia Colonet, representan el 10.7% del PIB de México y suman una poblacién de casi
11.2 millones de habitantes, el 8.5% de la poblacion total de México. La relevancia econémica y
social de los 15 territorios estatales de tos EUA que forman parte del potencial hinterland del
Puerto de Bahia Colonet, representan el 43.8% del PIB de los EUA, con una poblacién de casi 153.8
millones de habitantes en 2024, que significa el 45.2% de la poblacién total de ese pais.

Los cinco mercados considerados como potencial hinterland del Puerto de Bahia Colonet, se

presenta en la siguiente imagen.
Imagen 5. Potencial hinterland del Puerto de Bahia Colonet
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Fuente: elaboracién propia.
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En el capitulo 2, en el apartado que estudia la probable demanda de infraestructura y servicios
portuarios, se abunda en el anélisis de estos cinco potenciales mercados del Puerto.

Foreland

El capitulo 2 de este PMDP incluye un andlisis de origenes/destinos de cargas de exportacién o
importacion que se transportan en la actualidad en rutas maritimas en las que el Puerto de Bahia
Colonet persigue participar, el cual sustenta y perfila el potencial espacio maritimo-portuario o
foreland en el que el Puerto de Bahia Colonet podria establecer relaciones comerciales con
clientes extranjeros. Producto de dicho anélisis, la tabla siguiente resume los probables paises de
origen o destina de las importaciones y exportaciones del Puerto de Bahia Colonet.

Tabla 8. Potenciales origenes y destinos de la carga de comercio exterior
del Puerto de Bahia Colonet, trafico de altura ;

L

Pais Pais {
EUA EUA
Corea del Sur Panama
China Guatemala Sl r ,
Japon El Salvador 3 M
Indonesia Colombia & i S
Fuente: elaboracidn propia. Taiwan Chile OF

La siguiente imagen sintetiza graficamente el probable foreland del Puerto de Bahia Colonet y
proyecta las posibles conexiones para transporte de carga.

Imagen 6. Potencial foreland del Puerto de Bahia Colonet para transporte de carga

Fuente: elaboracién propia.
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El Puerto de Bahia Colonet contard con una amplia oferta portuaria para todo tipo de trafico
maritimo transpacifico, que lo conecte con puertos de Asia y de América. Ademas, ha asumido el
reto de desarrollar la intermodalidad con el proposito de aprovechar los objetivos de intercambio
comercial del Tratado entre México, EUA y Canadé (T-MEC).

Un indicativo sobre la potencial conectividad por mar del Puerto de Bahia Colonet, lo representah
los movimientos actuales de carga contenerizada en trafico de aitura que confluyen en el litoral
americano del Océano Pacifico, por lo que en las dos siguientes tablas se describe decmanera
resumida las conexiones maritimas en las que podria participar el Puerto para el manejo de
contenedores. Se identificaron nueve rutas navieras, con diversas frecuencias, mediante seqvicios

de lineas regulares.

o

Tabla 9. Principales lineas y rutas navieras para el manejo de contenedores

Hyundai Merchant Marine (HMM)
Servicio compartido: Ocean Network Express,
Mediterranean Shipping Company, Hapag Lioyd

Mediterranean Shipping Company (MSC)
Servicio compartido: Hapag Lloyd, Ocean
Network Express, HMM

Evergreen Marine Corporation (EMC)

Servicio compartido: Wan Hai Lines, YangMing,
Pacific International Lines, COSCO

YangMing

COSCO Shipping

Servicio compartido: Wan Hai Lines, OOCL, EMC,
Pacific International Lines, YangMing, Marine
Transport Corporation, Bal Container Line
Orient Overseas Container Line {QOCL)

Servicio compartido: Wan Hai Lines, COSCO,
EMC, Pacific International Lines, YML

ZIM Integrated Shipping Services

Servicio compartido: CMA CGM, XPress Fedeers
Representaciones Transpacificas {TRANSPAC)
Servicio compartido: COSCO, CMA CGM, EMC,
Wan Hai Lines, OOCL

Ocean Network Express {ONE)

Administracién Portuaria Integral del Estado de Baja California

con escala en puertos mexicanos del Océano Pacifico, 2024 Ci

Ningbo - Shanghai - Qingdac - Pusan - Yokohama - Ensenada -
Manzanillo - Puerto Quetzal - Panama - Buenaventura ~ Callao -
Guayaguil - Buenaventura - Panamé - Lazaro Cardenas - Manzanillo -
Yokohama - Pusan

Shanghdi - Xiamen - Shekou - Hong Kong - Ningbo - Busan -
Manzanillo - Lazaro Cardenas - Rodman - Buenaventura - Callao - San
Antonio - Coronel

Kaohsiung - Hong Kong - Ningbo - Manzanillo - Lazaro Cardenas -
Puerto Quetzal - Callao - Guayaquil - Buenaventura - Guayaquil -
Callao

Kaohsiung - Shekou - Hong Kong - Ningbo - Shanghai - Manzanillo -
Lazaro Cardenas - Puerto Quetzal - Buenaventura - Callao - Guayaquil
- Manzanilo - Kaghsiung

Xiamen - Shanghéi - Qingdao - Pusan - Manzanillo - Lézaro Cardenas -
Callao - San Antonio - Manzanillo - Ensenada - Yokohama - Shanghai -
Xiamen

EB: Datian - Ningbo - Shanghai - Qingdao - Ensenada - Manzanillo -
Lazaro Cardenas - Buenaventura - Guayaquil - Chancay

WB: Ensenada - Manzanillo - Lazaro Cardenas ~ Buenaventura -
Guayaquil - Chancay - Shanghdi - Dalian

Lazaro Cardenas ~ Manzanillo - Puerto Quetzal - Acajutla ~ Corinto -
San Lorenzo - Puerto Quetzal

Lazaro Cardenas - Manzanillo - Puerto Quetzal - Acajutia - Puerto
Caldera - Balboa - Puerto Caldera - Corinto - San Lorenzo -~ Puerto
Quetzal - Ldzaro Cérdenas

Shanghai - Xiamen - Shekou - Hong Kong - Ningbo - Pusan -
Manzanillo - Lézaro Cardenas -~ Rosman - Buenaventura - Callao - San
Antonio - Lirguen - Coronel - Manzanillo - Lazaro Cérdenas -
Yokohama - Pusan - Shanghai

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 10. Principales lineas y rutas navieras para el manejo de contenedores
con escala en puertos estadounidenses del Océano Pacifico, 2024

Qingdao - Shanghal - Ningbo - Los Angeles - Oakland - Busan - Qingdao

CMA CGM HBB

Mediterranean Shipping Company (MSC) Vancouver - Oakland - Los Angeles - Lizaro Cardenas - Rodman - Colén

Servicio compartido: Hapag Lloyd, Ocean - Cristébal - Marsaxlokk - Gioia Tauro - Civitavecchia - Fos-Sur-Mer - La

Network Express, Hyundai Merchant Marine  Spezia - Barcelona - Valencia - Sines

Maersk Line Port Hueneme - Los Angeles - Manzanillo - Lazaro Cardenas - Puerto
Quetzal - Balboa - Guayaquil - Puerto Bolivar - El Oro

Ocean Network Express Los Angeles - Manzanillo - Lizaro Cardenas ~ Puerto Quetzal - Acajutla -
Corinto - Puerto Caldera - Puerto Quetzal - Manzanillo - Los Angeles

Ocean Network Express Los Angeles - Manzanillo - Lizaro Cardenas - Puerto Quetzal - Acajutla -

Corinto - Puerto Caldera - Puerto Quetzal - Manzanillo - Los Angeles
Ocean Network Express, MSC, Hapag Lloyd Los Angeles - Mazatlan - Manzanillo - Puerto Quetzal - Acajutla - Corinto
- Puerto Caidera
Ocean Network Express, MSC, Hapag Lloyd Seattle - Vancouver - Cakland - Long Beach - Manzanillo - Puerto
Quetzal - Manzanillo - Cartagena
Fuente: elaboracién propia.

La conectividad carretera de la peninsula de Baja California se centra en la Carretera Federal 1,
también conocida como Carretera Transpeninsular, que recorre la peninsula de norte a sur,
conectando localidades relevantes como Ensenada, Tijuana, Mexicali, Punta Colonet, La Pazy Los
Cabos. Ademas de esta infraestructura principal, existen carreteras secundarias y caminos rurales
que conectan poblaciones mas pequefias y facilitan el acceso a diferentes zonas de la peninsula.

La Carretera Transpeninsular, extensa carretera de 1,708 kilémetros de longitud, cuyo inicio se
ubica en la ciudad fronteriza de Tijuana {extremo norte) y concluye en Cabo San Lucas {extremo
sur), representa el eje troncal gue enlaza al Puerto de Bahia Colonet con su Mercado Local de Baja
California, con el resto de la Repiblica Mexicana y con su Mercado del Sur y de! Este de los EUA.

Con objeto de mejorar las conexiones carreteras desde el centro y sur de Baja California con la
zona fronteriza, de manera conjunta el Gobierno Federal y el Gobierno del Estado, a través de la
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT), proyectan ampliar las
carreteras federales 1, 3 y 5. Ademas, el Gobierno estatal planea construir un nuevo tramo entre
San Jacinto y Lazaro Cardenas. Estas obras favoreceran el desarrollo de un nuevo aeropuerto para
Ensenada y el centro del estado, en Ojos Negros, que atendera la demanda de infraestructura
aeroportuaria en la region y desahogara en el aeropuerto de Tijuana el elevado nivel de transito
de pasajeros en rutas nacionales e internacionales. Con estas obras carreteras y la infraestructura
portuaria por desarrollar en la primera etapa del puerto, se podran ofertar servicios intermodales
competitivos para el traslado de los productos a través del Puerto de Bahia Colonet.

Por el lado del estado de California, EUA, la carretera Interestatal 5 (I—S)_‘gpp.ecta a la ciudad de
Los Angeles, al norte, con Sacramento, Portland y Seattle, y funcionatomo la grincipal ruta de
transporte de camiones de norte a sur a lo largo de la costa oeste; hacia el sur, se conecta con

San Diego y se vincula con las rutas comerciales mexicanas, lo quela hace fundamental para el

comercio nacional y transfronterizo.
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En la siguiente tabla se muestran las distancias carreteras desde la salida del Puerto y hasta las
principales ciudades vinculadas a su potencial area de influencia.

Tabla 11. Distancias aproximadas por carretera desde el Puerto de Bahia Colonet

Vicente Guerrero, Bja California 43 San Diego, California 259

HUOS

5an Quintin, Baja California 63 Long Beach, California 437
Ensenada, Baja California 119 Los Angeles, California 449
El Sauzal, Baja California 132 Las Vegas, Nevada 807
Rosarito, Raja California 205 Yuma, Arizona 521
Tijuana, Baja California 230 Phoenix, Arizona 743
Tecate, Baja California 259 Tucson, Arizona 776
San Felipe, Baja California 368 El Paso, Texas 1,288
Mexicali, Baja California 389 Albuquerque, Nuevo México 1,357
Guerrero Negrag, Baja California 489 Santa Fe, Nuevo México 1,451
Eagle Pass, Texas 2,061
Noroeste de México | Laredo, Texas 2,260
San Luis Rio Colorado, Sonora 454 Houston, Texas 2,488
Puerto Pefiasco, Sonora 685 McAllen, Texas 2,561
Nogales, Sonora 1,017 Brownsville, Texas 2,622
Cananea, Sonora 1,033 Wichita, Kansas 2,336
Hermosillo, Sonora 1,081 Okiahoma City, Oklahoma 2,252
Agua Prieta, Sonora 1,113 Little Rock, Arkansas 2,841
Nacozari, Sonora 1,169 Memphis, Tennessee 2,890 O
Guaymas, Sonora 1,215 Nueva Orleans, Luisiana 2,963
Ascension, Chihuahua 1,303 San Luis, Mississippi 3,089
Ciudad Obregén, Sonora 1,331 Mobile, Alabama 3,231
Ciudad Juarez, Chihuahua 1,490 Atlanta, Georgia 3.586
Chihuahua, Chihuahua 1.619 Columbia, Carolina del Sur 3,930
Hidalgo, Chihuahua 1,841 Miami, Florida 4,420
Guadalupe, Chihuahua 2,087

Fuente: elaboracién propia, con base en informacion de Traza Tu Ruta de la SICT y Google Maps.

En el tramo Ensenada a Tijuana, la carretera transpeninsular es tipo ET4 y por ella pueden circular
camiones de doble remolque tipo full; dispone de 4 carriles y cuenta con acotamientos laterales
para una circulaciéon segura. Las carreteras ET4 son las carreteras con mayor capacidad,
superando a las ET2 (Eje de Transporte de 2 carriles) y a las carreteras tipo A, que también pueden
tener 4 carriles (Ad4) pero pueden tener restricciones para ciertos vehiculos pesados.

. . “ — LS \ON
Esta carretera comunica Bahia Colonet con Ensenada, Tijuana y Mexicali, que son los principales ey
nodos logisticos al norte. A partir de Tijuana, se conecta con el eje México~Nogales y de alli &
‘ . P S ' /
Mazatldn, donde se enlaza con el eje Mazatldan-Matamoros y los principales gjes del norte de
México. & :
_4“ >
C
%
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Con el prop6sito de evitar congestionamientos, lograr un transito fluido y sequro y por, etide
reducir tiempos y costos de traslado, la SICT tiene programado construir un libramiento carretero
en la ciudad de Ensenada, desde Maneadero hasta Bajamar.

Con la siguiente imagen se ilustra la red carretera que vincula al Puerto de Bahia Colonet ¢on las
principales poblaciones de su potencial hinterland.

Imagen 7. Enlaces carreteros del Puerto de Bahia Colonet con sus mercados potenciales
T e S o—— . el T i e

o —

Fuente: Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes,

Para posibilitar la intermodalidad ferroviaria en el Puerto de Bahia Colonet, estd proyectado que
a largo plazo dentro del recinto portuario se habilite infraestructura férrea. Actualmente, se
realizan estudios de trazado y viabilidad de la conexién ferroviaria del puerto.

El estado de Baja California cuenta con 282.3 kildmetros de red ferroviaria, incluyendo vias
troncales y ramales (144 kilémetros), via secundaria (109.9 kilémetros) y vias particulares (28.4
kildmetros), la cual esta enlazada con una linea estadounidense en la frontera (Mexicali-Calexico,
CA); el Ferrocarril Mexicano (FERROMEX) opera la red Sonora-Baja California y posee un paso
fronterizo en el cruce Mexicali I-Calexico, que hace posible la movilizacién de carga hacia dicho
pais y viceversa; la linea FERROMEX es una de las compafiias de ferrocarriles que da servicio a
Mexicali.

Derivado de que a la fecha el Puerto de Bahia Colonet no dispone de conectividad ferroviaria y
que su conexién carretera requiere ampliaciones y mejoras, en el capitulo 2 de este PMDP se
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elabora el diagnéstico correspondiente y se sustenta que la conectividad terrestre representa uno
de los retos fundamentales para el desarrollo dei Puerto. Posteriormente, en el capitulo 3, se
establece la estrategia que emprendera el Puerto para contar con infraestructura y servicios
intermodales competitivos.

Participacion del Puerto de Bahia Colonet en el Sisterna Portuario Nacional
(SPN)

El Puerto de Bahia Colonet forma parte del SPN, entendido como el conjunto de actores,
infraestructura y servicios establecidos en los puertos, para facilitar la transferencia de bienes
desde |os buques a los diversos modos de transporte y viceversa.

El SPN cuenta con 103 puertos y 15 terminales maritimas que desempefian un papel fundamental
en el desarrollo econémico nacional. Representa una puerta para las importaciones y
exportaciones, para el movimiento del petréleo y sus derivados, asi como para la operacién de
plataformas logisticas de importantes industrias como la quimica, energética, mineria, pesca y
turismo, entre otras. De acuerdo con el Informe estadistico de los puertos mexicanos 2024, de la
Direccidén General de Puertos de la SEMAR, en ese afio se movilizaron a través de este sistema
272.6 millones de toneladas de carga, lo que muestra la relevancia del SPN.

En la tabla siguiente se muestra la participacion de los puertos del litoral del Océano Pacifico, en
el desarrollo del comercio maritimo, durante el ditimo quinquenio.

Tabla 12. Movimiento en el Sistema Portuario del Océano Pacifico,
por tipo de carga, 2021-2025 (toneladas)

General

Carga total Granel Petréleo
comrdal (::f:::f iy mineral y derivados
Ensenada 17,739,836 2,800,112 10,776,484 13,434 3,035,924 13,176 1,100,707
Guaymas 31,516,785 362,289 717,876 2,905,778 18,739,356 8,456,696 334,790
Topolobampo 26,936,852 12,978,217 - 2,468,209 5,228,841 6,252,856 8,731
Mazatldn 21,351,844 11,564,598 2,010,517 = 22,000 7,754,730 -
Manzanillo 167,242,123 10,273,620 113,515,696 8,664,084 24,259,559 10,529,164 =
Cuyutlan 1,403,722 - - = = - 1,403,722
Lizaro Cardenas 145,363,074 15,398,306 64,257,510 593,309 52,674,560 8,840,585 3,598,405
Acapulco 2,745,598 6,704 = - - 2,738,894 -
Salina Cruz 48,380,749 140,980 66,154 696,587 136,225 47,152,248 188,557
Puerto Chiapas 1,716,762 113,482 707,097 677,001 183,679 - 35,505
Subtotal 464,397,343 53,638,305 192,051,332 16,018,401 104,280,542 91,738,348 6,670,416
Otros 147,071,695 21,906,753 997,646 = 102,092,361 21,361,031 713,905
Total 611,469,038 75,545,058 193,048,978 16,018,401 206,372,903 113,099,378 7,384,321

Fuente: elaboracidén propia, con datos del Informe estadfstico de los puertos de Méx.-'c_o*éozi. 2022, 2023y 2024
de fa Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante de la SEMAR; estimacion propia de 2025,
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El Puerto de Bahia Colonet, como nuevo integrante activo del SPN, proyecta sus esfuerzos y
recursos para contribuir a concretar la vision a largo plazo de la PNM, la cual prevé que para el
afio 2045, México contard con un SPN moderno, competitivo y sustentable, adaptado a los
desafios de ia logistica global.

Para tal fin superior, la API BC se suma al propésito comin de optimizar los recursos publicos y
promover la inversidn privada, contribuyendo al impulso del comercio maritimo, con un enfoque
en la descarbonizacién y la eficiencia.

El Puerto de Bahia Colonet se adhiere a los objetivos de la PNM para fomentar el desarrollo
econémico del pais, ampliar y modernizar la infraestructura portuaria y garantizar que la gestion
del sistema sea competitiva y eficiente.

Ademas, para apoyar la generacién de certidumbre en el desarrollo econémico nacional, otorgara
pleno cumplimiento del marco juridico aplicable en ef ambito maritimo—portuario, administrativo,
de comercio exterior, energético, fiscal y ambiental, para garantizar la sequridad operativa,
industrial y de proteccion al medio ambiente.

En confluencia y coordinacion entre la federacién, las entidades federativas y los municipios, asf
como con la sociedad en general, la API BC contribuird con propuestas y proyectos viables y
rentables, que hagan atractiva la participacién de la inversién y el financiamiento privado, a la vez
que respalden la visién y estrategia de la PNM.

El Puerto de Bahfa Colonet estd proyectado para alcanzar una funcién trascendental en la \>¥
dinamica y desarrollo del SPN en el movimiento de contenedores, granel mineral y fluidos.

™
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2. Diagnéstico y retos de desarrollo del Puerto de Bahia Colonet
DIRECT

Bahia Colonet conformara y operard como puerto hub internacional, comercial e industrial, que
permita la operacién integral y eficiente de las cadenas de aprovisionamiento logistico que
operan en la Regién T-MEC, especificamente en las zonas noroeste de México, asi como sur y este
de los EUA, y que atraviesan el corredor portuario, econdmico y logistico del sur de California y
Texas.

El complejo portuario de Bahia Colonet contard, en areas contiguas al recinto portuario, con una
ciudad-puerto-logistica-industrial para el almacenamiento y distribucion de los productos y el
establecimiento de plantas manufactureras.

Las proyecciones de crecimiento de la economia y del comercio exterior en estas regiones son
muy favorables y apuntan a que los flujos de comercio por via maritimay los movimientos de los
destinos de carga continuaran aumentando. En este contexto, la demanda por infraestructuray
servicios portuarios y logisticos eficientes continuara abriendo espacios de oportunidad.

Como plataforma portuaria hub global, el nuevo puerto busca atender a las principales rutas
maritimas de comercio internacional, enlazando por la costa oeste de México a la economia
mexicana y a la de los EUA, particularmente de las regiones mencionadas, con los paises de Asia,
Europa y de Centro y Sudamérica, facilitando el acceso a los mercados de materias primas,
energia, bienes de capital y productos de consumo final.

Con objeto de participar competitivamente en el subsistema portuario de la costa oeste de la
Region T-MEC, como puerto de tltima generacidn, se plantea dotar a Bahia Colonet de: calados
en canales de navegacion y posiciones de atrague mayores a 17.0 metros; darsena de ciaboga de
700 metros; muelles para buques portacontenedores de 400 metros de eslora; patios y almacenes
especializados, dotados de sistemas de maniobras con tecnologias de punta. Ademas se requiere
disponer de instalaciones del sector naval que cuenten con unidad operativa, zona de servicios
de asistencia y area residencial, para la ejecucién de acciones de vigilancia y control en funciones
de guardia costera dentro del recinto portuario y para labores de proteccién maritima y portuaria.

En su perfil logistico multimodal, a fin de vincularse competitivamente a sus mercados objetivo,
el Puerto de Bahia Colonet proyecta contar con la conectividad carretera adecuada que fo enlace
con los sistemas de carreteras del noroeste y el resto de la Republica Mexicana, asi como con la
red carretera de los EUA de sus regiones del sur y del este.

Alargo plazo, se proyecta que el nuevo puerto cuente con conexiones ferroviarias a sus mercados
en México y los EUA, para lograr el manejo eficiente de grandes volumenes de carga.

Como ciudad-puerto-logistica-industrial se plantea que en el puerto operen centros de
distribucion regional e internacional de todo tipo de productos, para el abasto de mercados

regionales e internacionales. A tal efecto, se asignaran espacios para el desarrollo de instalaciones

especializadas de acuerdo con los requerimientos de las empresas usuarias. E! puerto ofrecera a
las empresas productoras y comercializadoras que operan en los mercados a atender opciones
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para el desarrollo de sus estrategias e instalaciones logisticas adecuadas a los tipos de productos
gue manejan,

Atendiendo a que el noroeste de México y los estados de California, Arizona, Texas y otros de las
regiones del sur y del este de los EUA, entre los estados que el nuevo puerto puede atender,
cuentan con sectores industriales importantes por su tamafio y capacidad de innovacion, por su
crecimiento y con proyecciones positivas de desarrollo a mediano y largo plazos, y a que el sur de
California y, en particular, los puertos de LA/LB cuentan con una amplia red de carreteras,
ferrocarril e infraestructura intermodal a la cual buscara conectarse el Puerto Bahia de Colonet,
en el puerto se habilitardn espacios e infraestructura para el establecimiento de plantas
industriales. Con lo anterior, ademas de apoyar el desarrollo de la industria, se incentivara la
generacién de carga en el propio puerto. Ademas de facilitar el crecimiento de las industrias
existentes, con ello se abre paso al desarrollo de empresas industriales de nueva generacion, con
tecnologias, asi como al establecimiento de empresas que buscan relocalizarse conforme a los
procesos de nearshoring y friendshoring, que se registran en la economia mundial.

Para lograr estos propésitos, la comunidad portuaria de Bahia Colonet y el Gobierno de Baja
California enfrentan importantes retos de gestién, de ingenieria y desarrollo de obras portuarias,
de logfstica y conectividad, y de financiamiento e inversion. El esfuerzo colaborativo permitira
impulsar a la economia de la regidn y posicionarla como plataforma primardial.en el mapa
mundial de la industria maritimo-portuaria, con los consiguientes beneficidbs'para la poblacién.

2.1 Diagnéstico de la competitividad del Puerto

o

Analisis de la conectividad
)

Conexiones maritimas ;

E! Puerto de Bahia Colonet vinculard a México, asi como al sur y al este de los EUA, con los

mercados internacionales a través de las rutas de servicios regulares de contenedores y otras

cargas, atendidas por las principales lineas navieras del mundo.

Estas rutas y servicios de transporte por mar ya operan en los puertos de Los Angeles, Long
Beach, Manzanitlo, Ldzaro Cardenas, en otros puertos de contenedores de la costa noroeste de
los EUA y de Canada, en el Canal de Panama y también puertos estadounidenses de la costa este,
como Nueva York/Nueva Jersey, Savannah y Houston, entre otros. Estas conexiones maritimas
permiten que las empresas de México, Canada y los EUA, accedan a los mercados globales,

Con infraestructura y una oferta competitiva de servicios, el nuevo puerto podra insertarse
adecuadamente en esas rutas de comercio y atraer la operacion de las navieras que las cubren,
de manera que éstas y los duefios de las cargas cuenten con una nueva opcién para el traslado
de sus productos. Para ello, se proyecta que el Puerto de Bahia Colonet tenga infraestructura y
equipo para recibir barcos portacontenedores de hasta 24 mil TEUs y buques con embarques de
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hasta 120 mil toneladas de carga comercial, para operar crecientes volimenes de bienes y ofrecer
atractivas areas de oportunidad para nuevos desarrolios.

El logro del objetivo de que el nuevo puerto constituya una plataforma hub para traficos
intercontinentales y continentales, estd en funciéon de que la comunidad portuaria, las
autoridades y los inversionistas, construyan la infraestructura portuaria trazada, las conexiones
intermodales requeridas y !a infraestructura logistica, de distribucién e industrial proyectada.

Conexiones carreteras

La conectividad terrestre de los puertos se realiza mediante autotransporte de carga y por
ferrocarril, por lo que es importante analizar la situacién actual de esta infraestructura, asf como
el panorama que se presenta en el mediano plazo para Bahia Colonet, principalmente, con las
disposiciones que sefiala en Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 del Gobierno de México y el
Programa Nacional de Infraestructura Carretera 2025-2030 de la SCIT. Estos documentos tienen
establecidas metas como la expansion de tres mil kildometros de vias férreas y 4,322 km de
construccion y rehabilitacién de la infraestructura carretera.

Un aspecto estratégico para la concrecion del potencial de desarrollo del Puerto de Bahia Colonet,
es la ampliacién y modernizacién de la conexién carretera con su potencial hinterland y con
nuevas areas geograficas del pais y del oeste de los EUA.

Respecto a la conectividad carretera al interior del Puerto, en su Etapa 1 de desarrollo, dispondra
de una amplia y eficiente red de vialidades internas, las cuales conectaran a las terminales e
instalaciones con las vias principales en la denominada Gltima milla y el tramo carretero que
conecta con la carretera federal transpeninsular. Estas vias seran en su mayoria de cuatro carriles,
construidas con pavimento asfaltico, lo que permite la eficiente operacién del transporte de
carga.

El potencial hinterland o area de influencia interna, del Puerto de Bahia Colonet, ademas de los
mercados de cabotaje y de transbordo que se atienden por via maritima, abarcara los siguientes
mercados relevantes:

» Mercado Local, ubicado en el estado de Baja California.
« Mercado del Noroeste de México, ubicado en los estados mexicanos de Sonora y Chihuahua.
» Mercado del Sur y del Este de los Estados Unidos de América, que incluye 15 entidades de
los EUA, entre las que destacan California, Arizona Nuevo México y Texas, entre otras.
Por via carretera, para el manejo de carga comercial, la comunicacién del Puerto de Bahia Colonet
con estos mercados, se realiza a través de |os corredores carreteros siguientes:

+ Mercado Local: a este mercado se accede a través de la carretera transpehninsular que
recorre los estados de Baja California y Baja California Sur,

’n
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» Mercado del Noroeste de México: A través de la Carretera Transpeninsular, en su tramo
Ensenada-Tijuana, se conecta con la carretera a Tecate y Mexicali, y mediante ésta se
conecta con Nogales, y de ahi a Chihuahua por la carretera fronteriza; hacia el sur se
comunica con el resto del pais via la carretera Nogales-Guadalajara.

» Mercado del Sur y del Este de los Estados Unidos de América: con el estado de California, la
carretera Ensenada-Tijuana se conecta con la carretera interestatal nimero 5 (I-5), via que
lo enlaza con la red carretera del sur y hacia el este de los EUA. A esta red, también se puede
conectar via las carreteras que llegan a Tecate, Mexicali, Nogales y Chihuahua.

El eje carretero principal para el Puerto de Bahia Colonet es |la Carretera Federal 1, también
conocido como eje Transpeninsular de Baja California. Esta via forma parte de la infraestructura
nacional, que recorre la peninsula de Baja California de norte a sur, desde Tijuana hasta Cabo San
Lucas, de importancia estratégica para la movilidad terrestre, el turismo y la economia de la
regién peninsular integrada por los estados de Baja California y Baja California Sur.

El Sur de California y, en particular, los puertos de Los Angeles y Long Beach se conectan con el
norte de California y con el resto de ios EUA, mediante las autopistas interestatales 1-5, [-10, I-15,
I-40, I-710 y las rutas estatales 60, 91, 210, las cuales forman la columna vertebral del transporte
de carga por camion, manejando el 80 por ciento del tonelaje de carga regional.

La autopista Interestatal 5 {I-5) conecta Los Angeles, al norte, con Sacramento, Portland y Seattle,
sirve como la principal ruta de transporte de camiones de norte a sur a lo largo de la costa oeste.
Hacia el sur, se conecta con San Diego y con las rutas comerciales mexicanas, lo que la hace
fundamental para el comercio nacional y transfronterizo con México.

La carretera Interestatal 10 (I-10) va al este de los EUA desde Los Angeles, atravesando Arizona,
Nuevo México y Texas, hacia la Costa del Golfo, conectando directamente el sur de California con
importantes centros de distribucién en Phoenix, Tucson, El Paso y Houston. Su conexién con Texas
es particularmente valiosa para el comercio con el puerto de Houston.

La autopista Interestatal 15 (I-15) transporta mercancias desde Los Angeles hacia el norte de los
EUA, a través de Las Vegas, Salt Lake City y, finalmente, rumbo a la frontera con Canada. Esta ruta
es esencial para conectar ef sur de California con el oeste inter-montafias y el oeste de Canada.

La carretera interestatal 40 {I-40) con direccién este desde el sur de California, cruza Arizona,
Nuevo México, Texas y otros estados, conectando Los Angeles con los mercados del medio oeste
y la costa este. Su ruta directa a importantes centros logisticos, como Memphis y Nashville, facilita
el envio eficiente de larga distancia.

v}
—=
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Imagen 8. Sistema de carreteras en los Estados Unidos de América
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La SICT, en su estrategia de conexion de México por carretera, establece 15 ejes carreteros que
comunican la Replblica Mexicana, con un total de 19,240 km, en el que destaca el Eje
Transpeninsular de Baja California, que se enlaza con el eje carretero México-Nogales con ramal
a Tijuana.
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Imagen 9. Ejes carreteros de México
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Fuente: Secretarfa de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.

El Programa Nacional de Infraestructura Carretera 2025-2030 contempla diversas obras de
continuidad, por un total de 2,978 kildmetros y una inversién total de 118,470 millones de pesos
(MDP), en varias partes de! pais, principalmente en el centro y sur del México.

En el Noroeste de México destacan en Sonora y Chihuahua las carreteras Guaymas-Esperanza-
Yécora, Chihuahua, con un total de 327 kilémetros y una inversion de 18,141 MDP y Bavispe-
Nuevo Casas Grandes, con un total de 69 kilémetros y una a inversién de 1,859 MDP. Para el
Estado de Baja California, se considera una obra de inversibn mixta, Construccién,
Mantenimiento, Rehabilitacién y Operacién (CMRO), denominada Bypass Tijuana-Ensenada, con
una longitud de 295 kildémetros y una inversién de 30,665 MDP, y se tiene programado empezar
con los estudios y proyectos en el afio 2025.

En la siguiente imagen se presentan analisis de proyectos de construccién y mejoramiento
carretero en el norte del estado de Baja California, los cuales estan pendientes dé definicién.
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Imagen 10. Andlisis de mejoramiento de conectividad carretera del norte de Baja California, México
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Conexiones ferroviarias
La potencialidad de este modo en las largas distancias y las ventajas competitivas que puede

alcanzar a través del desarrollo de corredores de doble estiba para contenedores lo hacen un ¢

elemento esencial para la competitividad del nuevc puerto. El ferrocarril tiene nichos importantes
de contenerizacién no sélo en los flujos de comercio exterior, sino también en los flujos
domésticos, pero su desarrollo pasa por la diversificacién de los servicios logisticos vinculados al
transporte intermodal y por un acuerdo eficiente de cruces interlineales y derechos de arrastre
entre las empresas ferroviarias del pais y de EUA.

La participacion de las empresas ferroviarias de México y de los EUA es fundamental para el
desarrollo de infraestructura y servicios intermodales, que operen eficientemente las cargas de
importacién y de exportacion entre paises de Asia-Regién T-MEC, en ambos lados de la frontera.
La operacion del corredor intermodal Bahia Colonet-California-Texas mejorara sustancialmente
la logistica de traslado de productos y en ambos paises dara un gran impulso a la inversién y a
las actividades productivas.

En cuanto a la conectividad ferroviaria, la Peninsula de Baja California solo esta conectada en

Mexicali, capital del estado, que cuenta con servicio concesionado a Ferrocarril Mexicano, S.A. de .2

/&

C.V. (Ferromex), asi como un servicio local del Ferrocarril Tijuana-Tecate.

El sistema ferroviario mexicano estd concesionado a ocho empresas, de las que destacan,

Ferromex en el norte-oeste de México, en la que tiene una participacién UP empresa ferroviaria = \ -

de los EUA y por otra parte, CPKC que conecta desde Canada, en ambos litorales, el centro-este ‘3,-,,

-7
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de los EUAYy el Centro de México, con enlace en los dos litorales, con el puerto de Lazaro Cardenas
en el Pacifico y el Nuevo Puerto de Veracruz en el Golfo de México.

Ferromex tienen acceso a cinco pasos fronterizos en el norte del pais. Liega a Mexicali, Nogales,
Ciudad Juarez, Ojinaga y Piedras Negras. Asimismo, tiene acceso a los puertos maritimos con
mayor volumen de comercio internacional; Guaymas, Topolobampo, Mazatlan y Manzanillo en el
Pacifico mexicano y a Veracruz y Altamira en el Golfo de México.

Para el Puerto de Bahia Colonet se explora la posibilidad de construir un tendido ferroviario con
una longitud de aproximadamente 300 kildmetros, que lo conecte con las redes ferroviarias del
noreste de México y del sur de EUA; para elio, se llevaran a cabo los estudios de pre-inversion del
servicio de transporte ferroviario de carga desde Bahia Colonet al cruce fronterizo de Algodones,
Baja California. Esta via, tendria la posibilidad de conectarse con las vias que opera la empresa
ferroviaria Union Pacific, que es una de las mas importantes de los EUA. El puerto planea contar
con servicios ferroviarios de Clase I, para ofertar un eficiente servicio de arrastre ferroviario y
alcanzar un nivel competitivo en el manejo de las cargas.

Imagen 11.
Potencial corredor
logistico de Baja
California, México
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propia.

En conjunto, Union Pacific con Burlington Northern & Santa Fe y Canadian Pacific Kansas City, son
las tres empresas ferroviarias que tienen la mayor cobertura en los EUA. A la fecha se tiene
informacion de que se ha solicitado recursos al Gobierno Federal para realizar estudios de
factibilidad, demanda, ingenieria ferroviaria, asi como ambientales. En el caso de Burlington
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Northern & Santa Fe, no cuenta con tendido ferroviario que conecte con Baja California, si bien
da servicio a los puertos de Los Angeles y Long Beach, como se aprecia en la gréfica de abajo.

En resumen, los puertos de Los Angeles y Long Beach al igual que otros puertos principales de la
costa oeste de los EUA y Canad4, estdn conectados a lo largo y ancho del territorio
estadounidense a través de amplios y complejos corredores intermodales ferroviarios, como se
ilustra en la siguiente imagen.

' Imagen 12.

Conexiones ferroviarias

. en México

y los Estados Unidos de América

® Yuma/Algodones
® Mexicali

BNSF Railway ——— CPKC |
a

Union Pacific Railroad ——— Famomex

Fuente: elahoracién propia.

Tanto por via carretera como por via ferroviaria, se proyecta conectar al Puerto de Bahia Colonet
de manera competitiva con importantes ciudades y centros de produccién y consumo de la
Republica Mexicana y de los EUA; sin embargo, se requiere la ampliacién en sus respectivas
infraestructuras para sostener el crecimiento del volumen de carga esperado para los préximos

afios y continuar elevando la competitividad del Puerto. ON P
P
B
Analisis del mercado relevante o
El hinterfand potencial del Puerto de Bahia Colonet incluye regiones econémicas muy importantes T G

en el contexto de la Regién T-MEC y en el mundo, por su tamaiio, dinamismo y perspectivas de-
crecimiento. Atendiendo a la demanda de infraestructura portuaria y logistica, el Puerto de Bahia~
Colonet se desarrollara como puerto hub comercial e industrial, dotado de una ciudad-puerto-
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logistica~industria para el aimacenamiento y distribucién de productos para e desarrollo
eficiente de las cadenas de aprovisionamiento logistico que Operan en la Regién T-MEC en

Por el litoral norteamericano del Océano Pacifico, estos son los mercados a los que el Puerto de
Bahia Colonet busca participar, suméndose principaimente a los puertos de Principe Rupert y
Vancouver, en Canads, Seattle-Tacoma, Oakland, Hueneme, Los Angeles, Long Beach, en los EUA,
asf como Manzanillo Y Lazaro Cérdenas, en México.

Estos puertos, también constituyen plataformas portuarias sobre las cuales operan flujos de
Comercio entre Asia y Centro y Sudamérica Y mercados del Atldntico Yy Golfo de México a través
de los importantes movimientos de transhordo de carga en contenedores y de otros productos,
como automdviles,

Mercado Local

participacion destacada en Sus intercambios con diversas regiones del pais, Y en la exportacién

atdn, es una activigad destacada en Ia entidad, tanto por los niveles de produccién como por lg
exportacian,

[{3]
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Una de las principales actividades del estado de Baja California es la minera, De acuérdo con
informacion del INEGI, Aspectos Geogrdficos de Baja California. Compendio 2022, el estado cuenta
con 96 sitios de interés geoldgico para la explotacion de minerales como cobre, manganeso, yeso,
hierro, azufre y marmol, principalmente, los cuales significan un potencial de manejo de carga en
el largo plazo para el puerto de la Bahia Colonet.

De acuerdo con la Cdmara Minera de México (CAMIMEX), Baja California ocupa el lugar 20 en
cuanto al valor de la produccién minero-metallrgica, lo gue representa el 0.17% del total
nacional, asimismo, la principal produccién de minerales de dicho estado en 2023 fueron los
agregados pétreos y arenas, segun lo registrado en el Anuario Estadistico de la Mineria Mexicana,
Edicion 2024 del Sistema Geoldgico Mexicano.

El movimiento portuario de granel mineral de Baja California es atendido por el puerto de
Ensenada, con origenes y/o destino los EUA y se caracteriza principalmente por la operacién de
coque de petréleo, productos pétreos y otros minerales.

En cuanto a la carga general, los principales productos que tienen como origen o destino el estado
de Baja California destacan, por su valor y volumen, productos de acero, hierro, aluminio,
artefactos navales, tuberia y provienen fundamentalmente de Corea del Sur, Emiratos Arabes
Unidos, Canada y Turquia. La carga contenerizada proviene basicamente de China, Corea del Sur,
Perd, EUA, Panamad, Chile, Ecuador, Japén, Colombia con una gran diversidad de productos tales
como vehiculos, mercancias diversas, madera, cereales, refacciones, productos del mar, carne y
despojos, decoracién, juguetes, aluminio, hierro, ferreteria, hierro, vidrio, lonas, entre otros.

En el ramo manufacturero, Baja California cuenta con un importante nivel de produccién en los
sectores automotriz, autopartes, maquinaria y equipo, metalmecanica, entre otras. Conforme a
informacion disponible del afio 2023, en la entidad operan 60 parques industriales que albergan
diversas plantas productoras de importancia internacicnal, con intercambios comerciales a ios
EUA y otros palses.

Otro rubro en el que existe potencial para operarse en el nuevo puerto es el de energia. Uno de
los segmentos importantes es la importacion de gasolinas para el abasto del estado, las cuales
actualmente ingresan via Rosarito, se considera que el Puerto de Bahia Colonet tiene
posibilidades de participar.

También en el renglon de energia, estudios especializados han determinado la existencia de un
gran potencial para la produccién de hidrégeno en el drea del Municipio San Felipe y otras areas
cercanas al Puerto de Bahia Colonet; este energético podria orientarse tanto al consumo local
como a la exportacion a pafses de Asia, principalmente Japén.

Asimismo, en el puerto tiene potencial para el asentamiento de una planta de licuefaccién de gas
natural proveniente de Texas para su exportacién a paises de Asia, en donde existe una creciente
demanda de gas para la produccién de energfa eléctrica y las industrias manufactureras. Las
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proyecciones sobre la demanda de gas en paises de Asia, como China, Taiwan, Corea y Japon,
apuntan a volimenes crecientes de importaciones de este combustible energético.

En la siguiente tabla se describen las vocaciones productivas que se desarrollan en los municipios

del estado, actividades que generan importantes volumenes de carga, parte de |a cual podria

operarse via el Puerto de Bahia Colonet.

Tabla 13. Vocaciones identificadas de los municipios de Baja California, México

Ensenada

Mexicali

Playas de
Rosarito

San Felipe

San Quintin

Tecate

Tijuana

Administracién Portuaria Integral del Estado de Baja California

Industria ligera
Industria vitivinicola
Turismo
Agroindustria
Gastronomia

Industria eléctrico~electrénica
Industria aercespacial
Industria metalmecanica
Agroindustria

Industria electronica
Turismo
Industria mueblera y decorativa

Turismo
Pesca
Agroindustria
Pesca

Industria de las bebidas
Industria eléctrico-electrénica
Industria de dispositivos médicos
Industria mueblera, articulos de
piel y alfareria

Industria eléctrico-electrénica
Industria de dispositivos médicos
Turisrmo

Industria de la construccién e
inmobiliaria

Industria aeroespacial

Servicios médicos

Industria metalmecénica
Industria del papel y cartén

Vocaciones

Industria de alimentos del mar
Servicios maritimos

Servicios de salud

Industrias creativas {disefio)
Mineria

Industria de dispositivos
médicos

Servicios médicos
Industria quimica
Logfstica

Industria de las bebidas

Servicios de salud
Desarrollo inmobiliario
Industrias creativas (filmica)

Desarrollo inmobiliario
Gastronomia

Turismo de experiencias
Mineria

Gastronomia

Industria metalmecanica
Centros de esparcimiento
Bienestar/salud preventiva
Turismo de experiencias
Proveeduria industrial

Industria del plastico
Industria del espectéculof
entretenimiento
Industria mueblera
Industria de TI

Vocaciones

Bienestar / salud preventiva
Turismo de experiencias
Tecnologias del mar (biue
tech)

Servicios de salud
Comercic electrénico y
Logistica

Turisma de experiencias
Electromovilidad
Energias alternas
Electrdnica espedializada
[ semiconductores
Industrias creativas
(audiovisual y musica)

Bienestar / salud preventiva
Turismo de experiencias

Turismo de experiencias
Mineria

Logistica.

Bienestar / salud preventiva,

Industrias creativas (disefio)
Industria de alta tecnologia
Manufactura avanzada

Comercio electrénicoy logistica
Ciencias de la vida
Tecnologias digitales

Industria automotriz- autopartes _Industrias creativas

Turismo de experiencias
Bienestar/salud preventiva

Fuente: Programa Sectorial de Economfa e Innovacién de Baj# California 2022-2027
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Uno de los objetivos del nuevo puerto es el fortalecimiento de las capacidades productivas y de
exportacion del estado de Baja California y la regién econdmica conformada por estados del
noroeste de México, asi como del sur y del este de los EUA.

Mercado del Noroeste de México

Este mercado se integra por los estados de Sonora y Chihuahua, los cuales tienen importantes
centros de produccidon automotriz, autopartes y otras manufacturas, produccién maquiladora,
mineria y actividades agropecuarias.

Sonora y Chihuahua ocupan el primero y tercer lugar del valor de la produccién minero-
metalirgica de México, respectivamente. Ambos concentran el 45% del total de produccién
nacional, siendo Sonora el que representa el 33.8% del total nacional, segun cifras de la CAMIMEX.

De acuerdo con datos de un estudio publicado por CartoCritica y la Fundacion Boll Stiftung, en el
afio 2024 identificé la existencia en operacion de 2,015 bancos de materiales en Chihuahua y 228
en Sonora, asimismo la produccién minera en 2024, segin la CAMIMEX, en ambos estados fue de
750 mil toneladas, mas la identificacion de tres nuevos proyectos en ese mismo afio, 1o que suman
200 mil toneladas adicionales de productos de exportacién como cobre, zinc y plomo,
principalmente.

Actualmente, las exportaciones de cobre tienen como destino China y se realizan por el Puerto de
Guaymas, en tanto que las importaciones de minerales provienen de los EUA y son
fundamentalimente coque de petrdleo y fertilizantes que se atienden por dicho puerto.

Los principales productos de carga general en el afio 2023 que tuvieron origen o destino la zona
noroeste son hierro, acero y sus manufacturas, nitratos de amonioy calcio provenientes de China,
Rusia, Suecia y Bélgica, principalmente. Los derivados del petréleo provinieron de Singapur,
Malasia y Corea del Sur y tuvieron como principal destino el estado de Sonora.

En el afio 2023, la carga de contenedores de esta regién tuvo como principales origenes China,
Espafia, Brasil y Chile, cuyo destino fundamentalmente fue el estado de Sonora. Los principales
productos fueron pescados, mariscos, aceites vegetales y hortalizas.

Mercado de Cabotaje

El mercado de cabotaje en el litoral mexicano del Océano Pacifico en el afio 2023 ascendi6 a 37
millones de toneladas, de las cuales el 97% correspondid a tres tipos de carga: granel mineral,
carga general y derivados del petréleo.

La principal carga fue de granel mineral, con 20.6 millones de toneladas, lo que represento el
55.6% del total. Esta focalizada en dos rutas principales: el transporte de sal entre Guerrero Negro
e Isla Cedros, que representa el 33.3%; seguido del mineral de hierro procedente de Sonora y
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Colima, a través de los puertos de Guaymas y Manzanillo respectivamente, y que tiene como

destino la industria del acero localizada en el Puerto Lazaro Cardenas, el cual representé el 16.7%,
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es decir, 6.1 millones de toneladas. En el estado de Baja California, se suscita un trafico anual de
medio millén de toneladas de productos minerales y yeso, con origen y destino el Puerto de
Ensenada.

Se considera que de concretarse los proyectos de mineral de hierro y cobre en el Estado de Baja
California, estos productos podrian manejarse en traficos de cabotaje desde el Puerto de Bahia
Colonet al puerto industrial Ldzaro Cardenas para su consumo en la planta siderurgica del lugar,
ademas de exportacion a China y otros palises de Asia.

La carga general represento el 22.4% del total movilizado en el afio de 2023, correspondiendo a
8.3 millones de toneladas, de las cuales el 96.2% fueron diversas mercancias con transito en dos
rutas de transbordadores: Pichilingue, Baja California Sur-Topolobampo, Sinaloa; y, La Paz, Baja
California Sur-Mazatlan, Sinaloa.

La tercera carga de cabotaje en este litoral esta representada por el movimiento de productos
derivados del petrdleo: gasolinas, diésel, turbosina y combustéleo. En el afio 2023 significd el
19.6% del total, con petroliferos provenientes de la refineria ubicada en Salina Cruz, Oaxaca, cuyo
destino fueron puertos del mismo litoral como: Acapulco, Lazaro Cardenas, Manzanillo, Mazatlan,
Topolobampo, Guaymas y La Paz, entre otros.

El Puerto de Bahia Colonet tiene potencial para manejar los petroliferos provenientes de Salina
Cruz y que estdn destinados al abastecimiento de los distintos centros de producciéon y consumo
de Baja California, principalmente Tijuana y Mexicali, las principales ciudades de la entidad.

El movimiento de gasolinas en Rosarito, Baja California, registra un volumen importante, su
evolucién se muestra en la siguiente grafica. En el afio 2024, alcanzd un total de 2.7 millones de
toneladas, la mayor parte en movimientos de importacién. Se estima que la demanda aumentara
en los proximos afios en torno a un ritmo anual de entre 1.0y 1.5%.

Gréfica 1. Movimiento 4

de gasolinas en
Rosarito, 3
Baja California, 2010- 55
2014,
(millones de toneladas) 20
i.5
1.0

Fuente: Estadisticas
de movimiento de cargay 0.5
buques en puertos de México,
varlos ndmeros, de la Direccidn 0.0
General de Puertos, de la SEMAR, 20102011 201220132014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Transhordo Maritimo P

A partir de la modernizacién y consolidacion de las terminales especializadas de cartenedores de
los puertos mexicanos de Manzanillo y Lazaro Cardenas, en los Ultimos seis afios el crecimiento
promedio anual del mercado de transbordo ha sido del 4.1%, al pasar de 1.3 millones de TEUs en
el afio 2020 a 1.6 millones en 2025, como se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 14. Movimiento de TEUs de transbordo maritimo
en los puertos de Manzanillo y Lazaro Cardenas, 2020-2025 estimado

Manzanillo 943,770 938,418 760,197 746,152 598,513 530,468 4,517,518
Lazaro Cardenas 354,268 862,685 1,049,459 593,890 858,877 1,057,557 4,776,736

Total 1,298,038 1,801,103 1,809,656 1,340,042 1,457,390 1,588,025 9,294,254
Fuente: elaboracién propia, con informacion de paginas electrénicas de ASIPONAS Manzanillo y Lazaro Cardenas.

En la tabla anterior se aprecia que el dinamismo de los transbordos en los seis afios es
diferenciado entre ambos puertos, aungue el crecimiento del volumen operadc en ambos
puertos ha sido significativo, alcanzando en 2021 y 2022 hasta 1.8 millones de TEUs. Se observa
que, en los Gltimos dos afios, el Puerto Lazaro Cardenas ha crecido significativamente en este
mercado, en tanto que el Puerto de Manzanillo ha ide disminuyendo su participacion.

China, EUA, Panama Guatemala y El Salvador, son los principales origenes y destinos de los
transbordos en Lazaro Cardenas. Estos paises participaron con el 54% del total de este puerto en

el periodo 2020-2024, sequidos de un segundo grupo integrado por Costa Rica, Nicaragua, a»
Ecuador, Corea del Sur, Colombia, Pert y Chile, que participaron con el 26.6%. Respecto al Puerto

de Manzanillo, se carece de informacion sobre origenes y destinos especificos de este tipo de
trafico, aunque se considera que son similares a los del Puerto Lazaro Cardenas.

En la tabla siguiente, se detalla el volumen importante de toneladas de los movimientos de
contenedores en traficos de transbordo en los puertos de Manzanillo y Lazaro Cardenas, de flujos
de comercio entre paises de Asia, Centro y Sudamérica.

Tabla 15. Movimiento de contenedores en trafico de transbordo
en los puertos de Manzanillo y Lazaro Cardenas, 2020 -2024 (toneladas)

Puerto Movimiento 2021 2022 2023

Entrada 4,052,514 3114999 2,941,799 = 1}‘0\' n PO 4,':./‘{
Manzanillo Salida 4,057,410 3,136,954 2,904,282 = o _’ Dg & \/'V,:
Subtotal 8,109,924 6,251,953 5,846,081 4,946,144 ' ' . "f.t r‘::{? \
Entrada 4,302,007 4362968 2,160,536 3,597,924 % ' B\ 77 (_;
Lazaro Cardenas  Salida 3,885,151 4,550,381 2,107,111 3,474,393 ) ..,:.'
Subtotal 8,187,158 8,913,342 4,267,647 7,072,317 ,g
Total 16,297,082 15,165,302 10,113,728 12,018,461

Fuente: elaboracidn propia, con estadisticas de carga de ASIPONAS Manzanillo y Lazaro Cardenas o
y Anuario Estadistico, varips afios, de la Direccién General de Puertos de |la SEMAR.
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La siguiente tabla destaca la relevancia del mercado de transbordo de contenedores, que
confluyen en los puertos de Manzanillo y Lazaro Cardenas, considerando las economfas de los
palses de origen y destino. Con el crecimiento del comercio exterior entre los paises y regiones
de origen y destino de estas cargas, asl como la reorganizacién de las rutas comerciales
concentrando las cargas en puertos hub continentales y regionales, se prevée que los volumenes
de carga contenerizada en traficos de transbordo creceran en los préximos afios.

Tabla 16. Principales paises de origen y destino de contenedores
en trafico de transbordo en los puertos de Manzanillo y Lazaro Cardenas
América

WY el

Canada Guatemala Colombia China Italia

ELA El Salvador Ecuador Japén Espafia

México Honduras Perll Corea del Sur ¢
Nicaragua Chile Malasia
Costa Rica
Panama

Fuente: elaboracién propia, con informacidon de estadisticas de carga de ASIPONAS Manzanillo y Lizaro Cardenas
y Anuario Estadistico, varios afios, de la Direccién General de Puertos de la SEMAR,

g’

Mercado del Sur y del Este de los Estados Unidos de América D 02 PUERTOS
El mercado portuario de contenedores de la costa norteamericana del Océano Pacifico es
atendido por un abanico de puertos de clase mundial: Prince Rupert y Vancouver, de Canada;
Seatle, Tacoma, Oakland, Los Angeles/Long Beach, San Diego, de los EUA; y, en menor medida, >
Manzanillo y Lazaro Cardenas, de México. La imagen siguiente ilustra el dinamismo del
intercambio comercial entre Asia y América.
Imagen 3.
Rutas
Ao » s comerciales
S B * R Asia-América
......... Nieva York
-y Shanghdi
.J'.‘ o p- Y r.\r‘
TR, : Tazaro Cirdenas- i of
M W \ &
LA 0% o PunShY Fuente: elaboracién =7 ,
B g ) i 5 . 475 propia, con &
informacion
de paginas
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B electronicas
de los puertos
de Los Angeles

y Long Beach.

46

3 !
o ¥ |
< O . r!
=,

n

&

o G
moL g
e \% 9
N
D, \ i
%
U‘ “
) ",
e
- J J‘(



PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO

Marina = DEL PUERTO DE BAHIA COLONET

Secretaria de Matrina N 2026-2031

L e — e —

El Mercado del sur y del este de los EUA considera las economias y centros de poblacién de 15
territorios estatales de los EUA, dentro de los que destacan California, Texas, Nuevo México,
Florida y otros estados de la costa este de los EUA. California es la principal economia de ese pais,
seguido de Texas. Esta region de 15 estados representa el 43.8% del PIB, 51.5% de las
importaciones y 53.4% de las exportaciones de los EUA. Estas regiones son grandes generadoras
de carga de importacién y exportacién, tanto de bienes intermedios y de capital como bienes de
consumo industriales y agropecuarios.

En los puertos de Los Angeles y Long Beach se operan més de 415 millones de toneladas de carga
en movimientos de comercio exterior y de cabotaje, entre los que destacan 19.9 millones de TEUs
con alrededor de 140 millones de toneladas. Estos puertos constituyen la principal entrada del
comercio maritimo en contenedores Asia-EUA, el mercado portuario primordial para el Puerto de
Bahia Colonet, el cual también podria movilizar cargas de origen mineral, industrial y
agropecuario proveniente de esa region.

El movimiento de contenedores en ambos puertos ubicados en la Bahia de San Pedro, California,
registra una tendencia de crecimiento a largo plazo, la siguiente grafica muestra la evolucién
histdrica de la carga contenerizada, la cual se prevé aumentara en las préximas décadas.

Gréfica 2. Movimiento 25
de contenedores

en los puertos 20
de Los Angeles

y Long Beach, 15
2000-2024,

(millones de TEUS) 10

Fuente: elaboracion propia, 0

Rareselesipaina 2cg88388b882coieer228588%
electronicas de los puertos SSIRRARAKRRSSIRAKEE|RIIIIRRREERER
de Los Angeles y Long Beach 05 Anigeles —=—Long Beach =m=Total

En el periodo 2010-2024, los puertos de la Bahia de San Pedro han perdido participacién de
mercado, con respecto al movimiento total de contenedores en los EUA; aunque en 2024 tuvieron
una importante recuperacion, no ha alcanzado el nivel de participacién a principios del periodo.

El elevado volumen de contenedores y su rapido crecimiento, aunado a una cada vez mds
compleja logistica de distribucién de las empresas que utilizan los puertos de Los Angeles y Long
Beach para la entrada de sus importaciones, asi como los paros laborales y de transportistas que
se han suscitado, ha lievado a que se presenten problemas de congestionamiento y saturacion
en el desalojo de la carga, desde la interfaz portuaria hacia los centros de distribucién y logistica
en la ciudad de Los Angeles y hacia sus destinos en los estados de las regiones este y medio oeste
de los EUA.
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Esta situacion, y las estrategias logisticas de las empresas para el reparto de sus cargas-g distintos
lugares de produccién y consumo de los EUA, ha llevado a que los duefios de las cargas y las
empresas encargadas del movimiento de estas entre sus puntos de origen y de destino, busquen
opciones alternativas y complementarias para la entrada y salida de sus productos. Ei movimiento
de contenedores en otros puertos de la costa oeste y de la este de la Regién T-MEC,
particularmente de los EUA, ha aumentado de manera considerable. En el caso de los puertos
estadounidenses de la costa este y Golfo de México, han facilitado su operacion de contenedores
por la ampliacion del Canal de Panama en el afio 2016, lo que ha posibilitado el transito de buques
portacontenedores con hasta 17,000 TEUs.

Los datos de la siguiente tabla muestran la tendencia de crecimiento de los puertos de Los
Angeles y Long Beach y del conjunto de los puertos de la costa oeste de los EUA, uno de los
mercados objetivo mas importantes del Puerto de Bahia Colonet. Durante el afio 2024, los puertos
de Los Angeles y Long Beach manejaron 19.9 millones de TEUs.

Tabla 17. Movimiento de contenedores en los principales puertos
de Ias costas oeste y este de los Estados Unldos de Amerlca, 201 9—2024 (mlllones de TEUs)

e Tt pha Wt o 90 r' it g

LOS Angeles 9,337,632 9,21 3,396 10,677,610 9,911,159 8,629,681 i 10,297,352

Long Beach 7,632,332 8,113,318 9,384,368 9,133,657 8,018,668 9,649,724
Subtotal LAy LB 16,969,964 17,326,714 20,061,978 19,044,816 16,648,349 19,947,076

Portland 26 58,066 105,989 171481 116,063 98,899

Seattle & Tacoma 3,775,303 3,320,379 3,736,206 3,384,018 2,974,416 3,340,733 \)(

Oakland 2,500,461 2,461,281 2,448,243 2,337,607 2,065,750 2,262,921

Hueneme 122,594 169,412 220,186 266,958 240,555 249,181

San Diego 143,472 147,533 157,755 160,513 150,646 149,309

Subtotal costa oeste 23,511,820 23,483,385 26,730,357 25,365,393 22,195,779 26,048,119
Nueva York/Nueva Jersey 7,471,131 8,215,176 8,985,929 9,493,664 7,810,005 8,697,767

Georgia 4,599,172 4,682,249 5,613,163 5,892,131 4,927,654 5,545,557
Boston 300,762 268,418 187,902 173,926 236,975 251,470
Virginia 2,937,962 2,813415 3,522,834 3,703,230 3,287,546 3,523,512
Houston 2,990,179 3,001,164 3,453,266 3,976,718 3,826,157  4,139,89
South Carolina 2,436,185 2,309,995 2,751,442 2,792,313 2,482,080 2497143
JaxPort 1,336,263 1,295,289 1,377,417 1,323,805 1,298,010 1,378,594
Baltimore 1,073,688 1,051,840 1,019,407 1,069,421 1,126,511 741,315
Port Miami 1,148,935 1,070,616 1,244,090 1,184,776 1,098,322 1,089,946
Port Everglades 1,033.460 933,431 1,066,016 1,091,288 1,005,980 1,117,202
Filadelfia 595,294 640,709 739,323 755,980 738,730 840,751
New Orleans 646,608 572,221 488,119 430,215 481,590 500,100

Subtotal costa este 26,569,639 26,854,523 30,448,908 31,887,467 28,319,560 30,323,348

Total 50,081,459 50,337,908 57,179,265 57,252,860 50,515,339 56,371,467
Fuente: elaboracién propia, con datos de PMSA {Pacific Merchant Shipping Association).

Se prevé que, a largo plazo, continue el crecimiento de la economia y del comercio exterior de los
EUA, lo cual llevard a un incremento de la carga en contenedores y de otros tipos de carga, con el
consiguiente aumento en vollimenes a operar en los puertos de ambas costas del norte del

Administracién Portuaria Integral del Estado de Baja California 43

Pt



PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO

Marina DEL PUERTO DE BAHIA COLONET

Secretaria de Marina g 2026-2031

Continente Americano. Estas perspectivas de crecimiento, aunado al propdsito de impulsar el
sistema productivo de Baja California y del noroeste de México, hacen particularmente atractiva
la construccion y operacion de terminales de contenedores en el Puerto de Bahia Colonet.

Segun un estudio elaborado para el Puerto de Vancouver, la capacidad instalada para el manejo
de contenedores de los Puertos de Los Angeles y de Long Beach es de 29.6 millones de TEUs/afio.
De acuerdo con proyecciones de carga de elaboracién propia, si esos puertos no amplian su
capacidad con nuevas inversiones, podran presentar niveles de saturacion entre los afios 2032 y
2038, segun tres escenarios calculados.

Estos datos muestran la fuerte presién de demanda por infraestructura y servicios logisticos y
portuarios que existe en la Regién Sur de California para la construccién de nueva capacidad para
el manejo de carga contenerizada, pues se prevé que la economia del estado siga creciendo,
incluso a un ritmo mayor al registrado en afios recientes. Cabe sefialar que, en el noroeste de
México, el puerto de Ensenada registra limitaciones para la ampliacion de la infraestructura
destinada a contenedores.

Gréfica 3.Comparativo de capacidad instalada y escenarios de crecimiento
de la carga en contenedores en LA/LB
(Millones de TEUs/afio)
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Nota: Dato de capacidad tomado del estudio WSP Lang-Term Container Traffic Forecast, 2020-2060 elaborado por WSP para
Vancouver Fraser Port Authority, 2020. Los escenarios suponen crecimientos de 3%,4% y 5% a partir del nimerc de TEUs
registrado para el afio 2024.

Fuente: Elaboracién propia, con base en informacion de los puertos de LAy LB.

Otra de las cargas atractivas es la produccién minera del estado de Arizona. De acuerdo con el
Servicio Geoldgico de los Estados Unidos de América (USGS, por sus silgas en inglés), en el afio

2024 dicho estado ocupé el tercer lugar y participé con el 8.8% del valor total de la produccién de:
minerales, caracterizados principaimente por cemento, cobre, molibdeno, concentrados de: b L
diversos minerales, arena y grava para la construccién y piedra triturada. ‘
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Las lineas de negocio, origenes y destinos de ta carga y los productos, que se resumen en las siete
tablas siguientes, que confluyen en los puertos mexicanos de Ensenada, Guaymas, Mazatlan,
Manzanillo y LAzaro Cardenas, asi como en los estadounidenses Los Angeles y Long Beach, aporta
informacién basica para la proyeccion del area de influencia externa o foreland del nuevo puerto.

Tahla 18. Principales origenes, destinos y productos por linea de negocio
del Puerto de Ensenada, 2023
Origen/destino del flujo comercial

Corea del Sur, Emiratos Arabes Productos de acero, hierro, aluminio, artefactos
Unidos, Canad3, Turquia navales, tuberia

Vehiculos, mercancias diversas, madera,
cereales, refacciones, productos del mar, carne

Carga general

China, Corea del Sur, Perll, EUA,

Contenerizada Panama, Chile, Ecuador, Japdn, ; =l T
i y despojos, decoracién, juguetes, aluminio,
Colombia . P e
hierro, ferreteria, hierro, vidrio, lonas
Granel mineral EUA Coque, productos pétreos y otros minerales
Petrdleo y derivados ~ EUA, China Gasolina, diésel, combustéteo
Otros fluidos Indonesia Gas natural

Fuente: elaboracién propia, con datos estadisticos de la Direccion General de Puertos de la SEMAR.

Tabla 19. Principales origenes, destinos y productos por linea de negocio
del Puerto de Guaymas, 2023

Hierro, productos del acero, nitrato de amonio,

Carga general China, Rusia, Suecia, Bélgica

nitrato de calcio
Contenerizada China, Espafia, Brasil, Perd Cianuros, madera, fosfato, autopartes
Granel mineral EUA, China, Japén, Australia, Turquia Coque, fertilizantes, escoria, minerales

EUA, Singapur, China, Malasia, Japon,

Corea del Sur, India

Otros fluidos EUA, Rusia Aceites [ubricantes, fertilizantes
Fuente: elaboracion propia, con datos estadisticos de la Direccidn General de Puertos de la SEMAR,

Petréleo y derivados Gasolinas, diesel, combustdleo, turbosina

Tabla 20. Principales origenes, destinos y productos por linea de negocio
del Puerto de Mazatlan, 2023

Linea de negocio

Productos de acero, hierro, vehiculos,

Carga general Japdn, Perd maquinaria
China, Chile, Corea del Sur, India, Hierro y sus manufacturas, vidrio, productos del
Contenerizada Vietnam, Brasil, Indonesia, Espafia, mar, madera, carne, material de revestimiento,
Pertl, Turquia café, hortalizas, refacciones, harina de pescado
Petrdleo y derivados EUA Petréleo y derivados
Vehiculos Japén, Corea del Sur, India, Indonesia  Vehiculos automéviles, tractores, velocipedos

Fuente: elaboracidén propia, con datos estadisticos de la Direccion General de Puertos de la SEMAR,

A

. EAs
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Tabla 21. Principales origenes, destinos y productos por linea de negocio
del Puerto de Manzanillo, 2023

Linea de negocic en/destino del flujo comercial
China, Corea del Sur, EUA, Chile, Vietnam, Cloruro de sodio, plastico, hierro, vehiculos,
Japén, Taiwan, Singapur, Rusia, indonesia acero, maquinaria
Mercancias diversas, vehiculos, aluminio,
productos del mar, motores, poliéster, linea
blanca, madera, ferreteria, articulos del hogar,
refacciones, caucho, hierro, parafina, carne,
papel, carton, bebidas alcohélicas, frutas,
minerales

Carga general

China, EUA, Chile, Japén, Taiwan, Panama,
Contenerizada Perd, Ecuador, Portugal, Colombia, Espafia,
Corea del Sur

l China, EUA, Canadd, Japén, Perll, Bélgica,
India, Brunéi, Marruecos, Bulgaria,
Indonesia, Colombia, Guatemala, Bélgica,

Sulfato de amonio, fertilizantes, urea, productos
minerales, productos diversos, fertilizantes,
cobre, desperdicio de metales, zinc, minerales

Granel mineral

Espafia
- ; China, Corea del Sur, EUA, Singapur, Gasolinas, combustibles minerales,
Petréleo y derivados 2 2
Panama combustoleo
A A , it méviles, tractores, velociped
Vehiculos China, Coreo del Sur, Jap6n Vehiculos automdviles, trac SRS,

demds vehiculos
Fuente: elaboracién propia, con datos estadisticos de la Direccién Generat de Puertos de la SEMAR.

Tabla 22. Principales origenes, destinos y productos por linea de negocio

del Puerto Lazaro Cardenas, 2023
igen/destino del flujo comercial

Carga general - Corea del Sur, China, Taiwan Rollos de |&mina, planchén, alambrén
Autopartes, electrénicos, ferreteria, articulos de
China, Japén, Corea del Sur, Australia, Taiwdn,  uso personal y para el hogar, productos quimicos y

Contenerizada

EUA, Colomnbia, Nicaragua, Panama médicos, refacciones, maquinaria y herramienta,
textiles
Granel mineral Colombia, Brasil, Marruecos, EUA, Canada Pellets, carbén, coque, azufre, roca fosforica
Petréleo y derivados EUA Combustéleo, gasolina, diésel y turbosina v
. Trinidad y Tobago, Nicaragua, Indonesia, Amoniaco, aceite de palma, acido fosférico, acido
Otros fluidos . \ P ]
Costa Rica, China, Perd sulfarico
Vehiculos automotores  China, Japén, EUA, Corea del Sur Vehiculos automotores

Fuente: elaboracidn propia, con datos estadisticos de la Direccion General de Puertos de la SEMAR.

Tabla 23. Principales origenes, destinos y productos por linea de negocio del Puerto de Los Angeles, 2022
Productos con voliimenes de mas de 100 mil toneladas anuales.

Origen/destino del flu;
Linea de negocio Ige haaced jo Productos
Carga seca (incluyendo Hierro, acero, minerales, maquinarf'a, soya, vehicuios, automotores,
% chatarra ferrosa y no ferrosa, forraje, metales, tuberia, madera, N
vehiculos) . ; e AL i ) = &
China, Japén, Vietnam, Corea  maiz, hidréxido de sodio, arroz, granos, 6xidos o
del Sur, Taiwan. Tailandia, Productos manufacturados, muebles, papel, algoddn, autopartes, = &
Indonesia, Malasia, eléctricos, plastico, textiles, productos metalicos, alimentos _,:.}.‘ e
Contenerizada Camboya, India Filipinas, animales y vegetales, productos forestales, frutas, alimentos = Sl S
Singapur, Australia congelados, vidrio, placa, jugo de frutazaluminio, perfumeria, 1‘? =
bebidas alcohélicas, productos animales, quimicos, mariscos, I
Granel liguido Gasolinas, keroseno, destilados, petréleo crudo, aceites residuales =+ | | # kS
Fuente: elaboracién propia, con datos Bureou of Transportation Statistics de los EUA y ustradenumbers.com. ‘:“ 5 !
; U;:,‘? N (-o &
00 \\

o )
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Tabla 24. Principales origenes, destinos y productos por linea de negocio del Puerto de Long Beach, 2022

Productos con volimenes de mas de 100 mil tonelada anuales.
Linea de negocio omlm *I e Productos

Coque, maquinaria, vehiculos automotores, mineral de hierro,
minerales, carbdn, hierro, acero, chatarra ferrosa y no ferrosa,
soya, arena, grava, forraje, metales, azufre, cemento, granos,
yeso, maiz, tuberia, arroz, dxidos, sal, hidréxido de sodio,
escoria, acidos carbonicos

Productos manufacturados, muebles, eléctricos, plastico,

Carga seca (Incluyendo

vehiculos) China, Jap6n, Vietnam, Corea del
Sur, Tailandia, Taiwan, Australia,
Brasil, Japdn, Irag, Ecuador,
Camboya, Indonesia, Filipinas
India, Paises Bajos, Nueva
Zelanda, Hong Kong, Argentina,
Malasia

Contenerizada animales, algodén, alimentos, fruta, alimentos congelados,
alcohélicas, madera, lacteos, quimicos, almidén

Petroleo crudo, gasolinas, destilados, agua y hielo, aceites
vegetales

Fuente: elaboracion propia, con datos Bureau of Transportation Statistics de los EUA y ustradenumbers.com.

L

Granel liquide

Analisis de la demanda !

Entorno internacional

El sistema portuario mundial atiende los crecientes flujos de comercio maritimo con la operacién
de la compleja red de rutas comerciales cubiertas por las lineas navieras. La construccién,
desarrollo y operacién de puertos en México se realiza de manera acorde a las tendencias y
perspectivas de la economia y el comercio mundial, asi como a la evolucion y tendencias en el
ambito internacional de las industrias de transporte por mar y portuaria.

La planeacién estratégica del desarrollo del Puerto de Bahia Colonet atiende a la dinamica y las O

perspectivas de la produccion, el comercio, el consumo en la Region T-MEC y en el resto del
mundo, asi como a las tendencias mundiales de las industrias maritima y portuaria.

Los puertos son plataformas esenciales para la realizaciébn del comercio internacional de
mercancias de las areas econdmicas en las que se ubican y a las que atienden. El Puerto de Bahia
Colonet tiene posibilidades de constituirse en una puerta de entrada y salida para el comercio
exterior de la Regién T-MEC, y en particular a las regiones noroeste de México, asi como al sur,
este y medio oeste de los EUA, en sus intercambios con los paises del Asia, Centro y Sudamérica,
Europa y Africa. Como via alternativa, el nuevo puerto vendra a complementar la oferta de
infraestructura y servicios de los puertos de Los Angeles y Long Beach y deméas puertos que
operan en la costa oeste de los EUA, Canadd y México.

Durante los afios 2000-2024, la economia mundial registré una marcada tendencia de crecimiento
a largo plazo, avanzé a un ritmo promedio anual de 3.5%. En este periodo, todas las regiones
econdmicas en el mundo registraron una dindmica de crecimiento, particularmente el Sudeste
Asiatico, Norteamérica, Centro y Sudamérica. A largo plazo, aun con los conflictos comerciales y:

practicas proteccionistas que se observan en el ambito internacional, se calcula que el crecimiento -

de la poblacién y del nivel de ingreso de las familias elevara la demanda de bienes y servicios vy,
con ello, la produccidén mundial.
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Para el periodo 2025-2046, se estima que todas estas regiones tendran crecimientos positivos y
se prevé que la economia mundial crecera a una tasa promedio anual de 3.1%, en un escenario
basico; en uno bajo, crecerfa a un ritmo medio anual de 2.6% y, en uno elevado, al 3.6%. Los
conflictos comerciales entre los gobiernos de los paises con las economias mas grandes del
mundo, la politica comercial proteccionista seguida por muchos gobiernos, el ambiente de
incertidumbre econémica, comercial y politica, la menor inversién productiva, la mayor escasez
relativa de recursos naturales utilizados en la industria y el consumo humano, asi como una
menor tasa de aumento de la pobiacién mundial, entre otros factores, llevan a estimar que para
los afios 2025 a 2046, se suscite un ritmo de menor crecimiento, tanto en la produccién como en
el comercio exterior en el &mbito internacional, comparativamente al observado en el periodo
2000-2024. En la tabla siguiente se hace un desglose por regiones.

Tabla 25. Dinamismo del PIB mundial,
histérico 2020-2024 y proyectado 2025-2046 (tasas medias de crecimiento}

fi T 20002024  Basico  Bajo _ Alto
Mundo 35 3.1 2.6 3.6
Region T-MEC 2.2 21 1.6 2.6

EUA 2.2 2.1 1.6 2.6 I

Canad3a 2.0 1.7 1.2 2.2

México 1.7 23 1.8 2.8 Ao
Europa 1.6 1.5 1.0 2.0
Sudeste Asiatico 6.4 3.1 2.6 3.6

China 8.2 3.8 3.3 4.3

Japén 0.7 0.6 0.1 1.1

Corea del Sur 3.8 1.9 1.4 2.4

Taiwan 3.7 2.3 1.8 2.8
Centroamérica 4.0 3.6 3.1 41
Sudameérica 3.6 2.8 23 33

Fuente; elaboracién propia, con datos del Fondo Monetario Internacional, octubre de 2025.

Durante los afios 2000-2024, las exportaciones e importaciones mundiales de bienes crecieron
6.8% en términos nominales. Para el periodo 2025-2046, se calcula que estos flujos de comercio
internacional aumentaran a un ritmo medio anual de 5.0% en un escenario basico; en un
escenario bajo y uno alto, las tasas de crecimiento serian 4.5% y 5.5%.

En el caso de México, las exportaciones e importaciones con las distintas regiones del mundo han
aumentado, en particular con los EUA, Canada y China, sus principales socios comerciales. Enun
escenario basico, se estima que esos flujos comerciales seguirdn aumentando en las proximas
dos décadas, lo cual impulsaria los movimientos de distintos tipos de carga por el Puerto de Bahia
Colonet.
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La siguiente tabla resume el desarrollo histérico del comercio exterior de México desde el afio
2000 y su proyeccién en los préximos 20 afios,

Tabla 26. Dinamismo del comercio exterior de México con distintas regiones del mundo,

histérico 2000-2024 y proyeccién 2025-2046 (tasas medias de crecimiento)
~ Exportaciones Importaciones

Regién/pais Proyeccién Histérico Proyeccién

Regién T-MEC 6.5 4.3 4.5 5.3
EUA 6.5 4.3 4.4 53
Canada 0.7 4.8 7.0 4.3
Europa 7.7 5.3 7.8 4.7 5
Sudeste Asiatico 11.6 8.2 124 4.8
China 227 9.6 19.8 49
Jap6én 9.3 6.5 6.8 49
Corea del Sur 16.6 6.5 8.2 43 ¢ A
Taiwan 14.4 7.4 2.3 4.8
Centroamérica 7.9 49 14.6 5.5 DI
Sudamérica 10.2 6.7 8.8 6.5

Fuente: elabaracion propia, con datos del Banco de México y del Fondo Monetario Internacional, octubre de 2025,

Tanto por la demanda de insumos primarios e intermedios, como son materias primas y
combustibles, como por el aumento en la oferta de bienes de inversién y productos de consumo
duradero y no duradero, el incremento en la produccién propiciara mayor comercio en los
mercados internacionales y, con ello, el crecimiento de las operaciones de transporte maritimoy «X¥
actividades portuarias.

Ademas del crecimiento de la economia y de los intercambios comerciales, en el mundo se
registran transformaciones fundamentales en lo productivo y comercial, en el ambito de las
tecnologias, |a politica, sociedad y cultura, con consecuencias a largo plazo. Entre estos cambios,
sobresalen: el fortalecimiento de las posiciones econdmicas de China, India, Brasil, entre otros,
como tendencia observada en el ambito mundial; las politicas arancelarias y de ajuste econémico
del gobierno de los EUA; v, el acelerado cambio tecnolégico, en practicamente todos los &mbitos
de la economia, las comunicaciones y el transporte.

En el comercio maritimo, destaca el notable crecimiento en todas las cargas. En el periodo 1399-

Iq"
2024, el tonelaje de la carga maritima pasé de 5.6 miles de millones a 12.7 miles de millones, lo ] g
que refleja un ritmo de crecimiento promedio anual de 3.3%. gik
Entorno regional N
El Puerto de Bahia Colonet se orienta a atender a las economias y comercio exterior tanto de la AN
region noroeste de México, como de las regiones del sur y del este de los EUA. 5 % s
¢
T N\
"'--:.
GAJ&
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Para evidenciar la relevancia econdmica y social de los estados de la Republica Mexicana que

integran la regién noroeste del pafs, en la siguiente gréfica se muestra el nivel de produccidn de

las tres entidades federativas que la conforman, Baja California, Sonora y Chihuahua, ias cuales

se ubican entre las de mayor dinamismo econémico respecto al promedio nacional y presentan

altas perspectivas de crecimiento a largo plazo. En su conjunto, estos tres estados representaron

el 10.7% del PIB de México en 2024 y se espera que esta participacién aumente a 11.8% eEn,,ZB-dﬁ. :
P

»

Gréfica 4. Participacién de la regién noroeste
en Valor Agregado (PIB)
de la Replblica Mexicana, 2024
{porcentajes)
Resto de México s
89.3% L

DIRZCCIUN

, Noroeste
10.7%

Fuente: elaboracidn propia, con datos del INEGL.

Estas tres entidades federativas en conjunto tienen una poblacidon de 11.2 millones de habitantes,
lo que representa el 8.5% de la poblacién total de México; para 2046, se calcula que ascendera a
13.2 millones, el 9% de la poblacién total. Como se aprecia en la siguiente gréfica, el area de
influencia tiene un desarrolio y participacién importante en la industria del pais (15.1% en 2024),
la cual se estima aumentara a 18.1% en el afio 2046.

Gréfica 5. Participacién de la region noroeste Noroeste

en el sector industrial, 2024 (porcentajes) 15.1%
Fuente: elaboracion propia, con datos del INEGL
En el afio 2024, la regién noroeste participd del 25.8% de fas exportaciones del pais y con el 22.0%
de las importaciones. En las actividades de comercio exterior en la region, destaca el predominio
del estado de Baja California.
Gréfica 6. Participacion de las exportaciones Gréfica 7. Participacién de las importaciones
de la region noroeste, 2024 (porcentajes) de la region noroeste, 2024 {porcentajes)
Noroeste Noroeste S
25.8% 22.0% F

Resto de México T
78.0%

Resto de México
74.2%

Fuente: elaboracién propia, con datos del INEGI.
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Tomando en cuenta su ubicacién respecto de las diferentes regiones de los EUA y al dinamismo
de fa economia y el comercio exterior de éstas, se considera que el mercado potencial del Puerto
de Bahia Colonet se conforma por tres regiones, las cuales agrupan a quince territorios estatales
estadounidenses. Dentro del area potencial del Puerto de Bahia Colonet destaca la participacion
de la region sur fronteriza, la cual incluye a dos grandes economias estatales: Texas y California.

Tabla 27. Regiones y territorios estatales de los Estados Unidos de América
que integran el mercado potencial del Puerto de Bahia Colonet

_Surfronteriza R = o1 G RO s ]
California Oklahoma Mississippi
Nevada Kansas Tennessee
Arizona Arkansas Alabama
Nuevo México Luisiana Georgia
Texas Carolina del Sur
Florida

Fuente: elaboracion propia.

En 2024, la poblacién del area de influencia potencial del Puerto de Bahia Col%nef, fue de 153.8
millones de habitantes, 45.2% de los 340.1 millones de habitantes del pais, segln el Census Bureau
de los EUA. Se estima que para 2046 dicha area tendra 188 millones de habitantes, la mitad de la
poblacién del pais. En cuanto al valor de su economia, esta regidn participé con el 43% del PIB de
los EUA: 49.4% del PIB agropecuario; 47% del PIB industrial; y, 43% del PIB del sector servicios. Se
estima que la contribucidn de estos estados a la economia y al comercio exterior crecera a 47.3%
en el afio 2046.

Para 2024, estas regiones contribuyeron con el 51.1% de las exportaciones del pais y con el 46.9%
de las importaciones. Se calcula que para el afio 2046, esas participaciones aumentaran,
respectivamente, a 52.6% y 48.1%.

En el conjunto de las tres regiones sefialadas, destaca la fronteriza debido a que participé con
65.8% de las exportaciones y con 62.6% de las importaciones registradas en 2024. Ante el
dinamismo del comercio exterior en esta zona, es previsible que estos porcentajes de
participaciéon aumenten en las proximas dos décadas.

El dinamismo de la economia mundial y de sus regiones econémicas ha impulsado el crecimiento
del comercio internacional por via maritima, el cual, conforme a la informacién de la UNCTAD, ha
pasado de 11,076 millones de toneladas en el afio 2019 a 12,353 millones de toneladas en 2024 y
a un volumen esperado de 12,415 millones de toneladas en 2025.
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Tabla 28. Afio Total Petréleo crudo  Otros fluidos  Carga seca
Volumen 1974 3,304 1,497 335 1,472
de carga mundial 1979 3,828 1,725 318 1,785
operada via maritima 1984 3,364 1,079 399 1,886
(millones de toneladas) 1989 3,940 1,260 468 2,212
1994 4,485 1,498 509 2,478
1999 5,683 1,553 532 3,598 PR
2004 6,758 1,770 546 4,442 .
2009 7,818 1,710 931 5,177
2014 9,816 1,712 1,122 6,983 .
2019 11,076 1,860 1,308 7,907
2020 10,645 1,794 1,264 7,587
2021 11,131 1,869 1,315 7,947 N
2022 11,960 2,008 1,413 8,539
estima 2023 12,292 2,064 1,452 8,776 " U
Fuente: elaboracién propia, con 2024/e 12,353 2,074 1,459 8,820
datos estadisticos de la UNCTAD. 2025/e 12,415 2,085 1,467 8,864

En cuanto al movimiento de carga en México, en la tabla siguiente se presentan los datos de
movimiento de carga del Sistema Portuario Nacional, en las distintas lineas de negocio, durante
los afios 2016-2025.

Tabla 29. Histérico del movimiento portuario por linea de negocio
del Sistema Portuario Nacional, 2016-2025 (toneladas)

Granel

agricola

2016 297,122,120 | 22,340,343 44,369,805 18,140,211 69,952,877 130,348,055 11,970,829
2017 308,018,307 | 26,168,896 49,620,781 17,401,708 71,692,289 129,674,480 13,460,153
2018 316,336,508 | 27,663,566 53,608,064 17,792,453 75,158,998  128327,694 13,785,733
2019 302,874,032 | 27,058,839 52,296,242 17,851,572 72,976,264 118,588,559 14,102,556
2020 266,705,804 | 24,256,051 47,389,035 16,848,030 60,040,553 105,809,700 12,362,435
2021 286,802,012 | 29,621,231 58,912,206 16,268,961  65083,005 106,184,947 10,731,662
2022 287,457,715 | 30,353,195 58,825,062  16,835354 62,687,381 108,085,174 10,671,549
2023 295,329,671 | 31,102,427 53,516,577 18,737,068 59,999,363 121,599,996 10,374,240
2024 272,634,528 | 32,637,772 59,498,656 19,272,934  47,684318 102,836,721 10,704,127

2025fe 250,570,302 | 30,253,953 58,561,623 18,822,851 42,816,549 88,870,622 11,244,705

e: estimado con base en datos enero-agosto de 2025.
Fuente: elabeoracién propia, con datos del Informe estadistico de los puertos de México, de la o

General

(incluye autos) Contenerizada

Carga total

™ o
Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante de la SEMAR. %«Q‘ e
el A

— -
Con base en el Estudio de Mercado realizado para elaborar este PMDP y analizar la viabilidad del 5 /& <, »
proyecto, atendiendo al crecimiento esperado de la economia internacional y mexicana y a las © s 2
tendencias y escenarios de movimiento de carga derivados de dicho Estudio, a continuacién seU R |
“- -
presentan proyecciones de movimiento de carga en el Puerto de Bahia Colonet para el periodo ,& \% Y
2026-2046, considerando un escenario base, un escenario medio y un escenario optimista. \U =

<

Op
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La construccion de la infraestructura bésica del puerto se prevé tomara alrededor de 3 afios, por
lo cual la operacion de carga iniciara en el afio 2029, una vez que se cuente con terminales de
contenedores y de usos muiltiples.

Para el horizonte 2029-2046 del escenario base o medio, se proyecta un crecimiento del tp’t‘“a‘I de
la carga en el Puerto a una tasa promedio de crecimiento anual del 19.6%. En este escefi‘arib, se
prevé que en los préximos 20 afios el Puerto pase de operar 1.05 millones de toneladas eh el afio
2029 a 21.87 millones en 2046. '

Tabla 30. Tasas de crecimiento del volumen de carga en el Puerto de Bahia Colonet
escenario base o medio (porcentaje promedio anual)
Granel Petréleo )

ET

Afos Carga total General Contenerizada inecal y derivados Otros fluidos  FES LL <
2026-2028 na na na na na na
2029-2035 49.3 29.2 55.2 4.9 6.3*% na
2036-2046 53 43 5.8 0.0 0.8 0.0
Fuente: elaboracién propia. *A partir del afio 2032,

Para el escenario bajo se estima un crecimiento promedio anual de 19.5% durante ios préximos
20 afios, lo cual permitiria que la carga operada por el Puerto de Bahia Colonet se incremente de
1.00 millones de toneladas en el afio 2029, a 20.65 millones de toneladas en 2046.

Tabla 31. Tasas de crecimiento del volumen de carga en el Puerto de Bahia Colonet
escenario bajo (porcentaje promedio anual)

Granel
mineral

Petréleo

y derivados Otros fluidos

Afios Carga total General Contenerizada

2026-2028 na na na na na na
2025-2035 49.1 27.2 55.2 5.8 6.9% na
2036-2046 53 4.3 5.8 0.0 0.9 0.0

Fuente: elaboracion propia. *A partir del afio 2032.

En el escenario optimista se calcula un crecimiento del 20.0% promedio anual para los siguientes
20 afios, con lo que el Puerto de Bahia Colonet podria alcanzar un movimiento de 24.51 millones
de toneladas en el afio 2046.

Tabla 32. Tasas de crecimiento del volumen de carga en el Puerto de Bahia Colonet
escenario optimista (porcentaje promedio anual)

Granel Petréleo y
mineral derivados
2026-2028 na na

Otros fluidos

Afios Carga total General Contenerizada

2029-2035 50.9 31.3 58.2 43 5.7% na
2036-2046 53 4.3 5.8 0.0 0.7 0.0
Fuente; elaboracién propia. *A partir del afio 2032,

En las tres tablas siguientes se muestran las perspectivas de crecimiento del movimiento de carga
del Puerto de Bahfa Colonet, durante los préximos 20 afios, en los escenarios base o medio, bajo
y optimista.
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2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046

Afio

2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
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Tabla 33. Pronésticos del movimiento portuario, por tipo de carga,
del Puerto de Bahia Colonet, escenario base o medio (toneladas)

Total

0
0
0
1,050,000
1,770,000
3,300,000
5,750,000
8,000,000
10,220,000
11,632,667
13,045,333
15,858,000
18,670,667
19,383,333
20,796,000
20,908,667
21,121,333
21,134,000
21,846,667
21,859,333
21,872,000

General

0

0

0
50,000
70,000
100,000
150,000
200,000
220,000
232,667
245,333
258,000
270,667
283,333
296,000
308,667
321,333
334,000
346,667
359,333
372,000

Contenerizada

0

0

0

700,000

1,400,000
2,800,000
4,200,000
6,300,000
8,400,000
9,800,000
11,200,000
14,000,000
16,800,000
17,500,000
18,900,000
18,900,000
18,900,000
18,900,000
19,600,000
19,600,000
19,600,000

Granel mineral

0

0

0
300,000
300,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000
400,000

Fuente; elaboracién propia.

Petréleo
derivados
0

[ B en B o B on ]

0
1,000,000
1,100,000
1,200,000
1,200,000
1,200,000
1,200,000
1,200,000
1,200,000
1,200,000
1,300,000
1,300,000
1,300,000
1,300,000
1,300,000
1,300,000

Tabla 34. Pronésticos del movimiento portuario, por tipo de carga,
del Puerto de Bahia Colonet, escenario bajo (toneladas)

Total

0
0
0
1,000,000
1,646,970
3,107,576
5,386,364
7,531,818
9,650,000
10,994,849
12,339,697
15,017,879
17,696,061
18,374,242
19,719,091
19,830,606
19,942,121
19,953,636
20,631,818
20,643,333
20,654,848

General

0
0
0
50,000
63,636
90,909
136,364
181,818
200,000
211,515
223,030
234,545
246,061
257,575
269,091
280,606
292,121
303,636
315,152
326,666
338,182

Contenerizada

0

0

0

700,000

1,333,333
2,666,667
4,000,000
6,000,000
8,000,000
9,333,333
10,666,667
13,333,333
16,000,000
16,666,667
18,000,000
18,000,600
18,000,000
18,000,000
18,666,667
18,666,667
18,666,667

Granel mineral

0

0

0
250,000
250,000
350,000
350,000
350,000
350,000
350,000
350,000
350,000
350,000
350,000
350,000
350,000
350,000
350,000
350,000
350,000
350,000

Fuente: elaboracién propia.
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900,000
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Tabla 35. Pronésticos del movimiento portuario, por tipo de carga,
del Puerto de Bahia Colonet, escenario optimista (toneladas)

2026 0 0 0 0 0 0
2027 0 0 0 0 0 0
2028 0 | 0 0 0 0 0
2029 1,100,000 | 50,000 700,000 350,000 0 0
2030 1,995,000 | 77,000 1,568,000 350,000 0 0
2031 3,696,000 | 110,000 3,136,000 450,000 0 .0
2032 6,419,000 | 165,000 4,704,000 450,000 1,100,000 0
2033 8,926,000 | 220,000 7,056,000 450,000 1,200,000 ¢
2034 11,400,000 | 242,000 9,408,000 450,000 1,300,000 0
2035 12,981,934 | 255,934 10,976,000 450,000 1,300,000 0
2036 14,563,866 | 269,866 12,544,600 450,000 1,300,000 0
2037 17,713,800 | 283,800 15,680,000 450,000 1,300,000 0
2038 20,863,734 | 297,734 18,816,000 450,000 1,300,000 0 =
2039 21,661,666 | 311,666 19,600,000 450,000 1,300,000 0
2040 23,243,600 | 325,600 21,168,000 450,000 1,300,000 0
2041 23,357,534 | 339,534 21,168,000 450,000 1,400,000 0
2042 23,671,466 | 353,466 21,168,000 450,000 1,400,000 300,000
2043 23,685,400 | 367400 21,168,000 450,000 1,400,000 300,000
2044 24,483,334 | 381,334 21,952,000 450,000 1,400,000 300,000
2045 24,497,266 | 395,266 21,952,000 450,000 1,400,000 300,000
2046 24,511,200 | 409,200 21,852,000 450,000 1,400,000 300,000

Fuente: elaboracién propia.

Analisis de la oferta ¥

Bahia Colonet esta disefiado para ser un puerto con infraestructura de navegacion, atraque y
almacenamiento de aitas especificaciones. En su Etapa 1, contara con profundidades en sus vias
de navegacion de 16.5 a 17.5 metros y muelles con posiciones de atraque para portacontenedores
de 400 metros de eslora con capacidades de hasta 24,000 TEUs y barcos mercantes con
embarques de hasta 120 mil toneladas.

El canal de acceso tendra una longitud de 4,033.7 metros y un ancho de plantilla de 170 metros
en su parte interna y de 210 metros en la externa, con una profundidad de 16.5 m en la parte
interna y 17.5 m en la externa. Una darsena de ciaboga de 660 metros por 840 metros, con una
profundad de 16.5 metros, y darsenas de maniobras contiguas a las terminales portuarias.

En esta Etapa 1, el Puerto de Bahfa Colonet tendrd 5 posiciones de atraque, 3 para la terminal
especializada de contenedores y 2 para la de usos muitiples; con una longitud acumulada de 1,850
metros. Como se detallard mas adelante, la oferta de estas terminales permitira la operacién de
todo tipo de carga comercial, desarrollandola en etapas; destacando terminales especializadas
de contenedores, una terminal de usos miltiples, una terminal de graneles minerales y dos <

terminales de fiuidos. \

1]
L
Para dotar a estas terminales de los espacios suficientes para el desarrolio de adecuadas

vialidades internas, el trazo de lineas de ferrocarril, {a instalacion de ductos y servicios, en la parte

::‘.‘ 3

v
oy
%
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E Bl
posterior de ellas existird una berma de servicios con un ancho minimo de 80 ntéetros que. Dﬂ

explora desarrollar el tendido ferroviario, vialidades para el autotransporte y andadores
peatonales, que comunicaran a las terminales e instalaciones con las redes ferroviarias y
carreteras nacionales, para su posterior enlace con el territorio estadounidense.

Para un eficiente servicio de desaduanamiento de las mercancfas, con la participacion de la
autoridad aduanal, se proyecta la construccién de una Aduana Maritima, en una superficie de 44
hectareas fuera del actual recinto portuario.

Asimismo, en el drea contigua al recinto portuario, el Puerto contara con una ciudad-puerto-
logistica-industrial para empresas productoras, distribuidoras y comercializadoras, de ambos
lados de la frontera México-EUA.

Infraestructura, equipamiento y operacion de carga en contenedores

El Puerto contara con suficiente capacidad para atender carga en contenedores. En una vision de
largo plazo, para la operacién de esta carga estaran destinadas 223.2 hectareas, que alojaran a
tres Terminales Especializadas de Contenedores {TEC I, TEC Il y TEC III}, cada una con 3 posiciones
de atraque para buques de hasta 400 metros de eslora. En la Etapa 1 del puerto, materia del
presente PMDP, se proyecta el desarrollo de la TEC 1.

Como se ha sefialado, el desarrolic de esta TEC I estara a cargo de un operador privado, previa ¥
seleccidon mediante esquema previsto en la Ley de Puertos, quien desarrollara la infraestructura
necesaria, en términos de patios de almacenamiento, instalacién intermodal, edificaciones
operativas, etc.; asi como de la incorporacién del equipamiento especializado para el manejo de
contenedores, tales como gruas de poértico de muelle y griaas de marco de patio.

Infraestructura, equipamiento y operacion de carga generc

En la zona de influencia potencial del Puerto, estados del noroeste de México y sur de Estados
Unidos operan importantes sectores de actividad econémica, tales como la industria
magquiladora, aeroespacial, automotriz, energia, entre otras, y residen amplios grupos de
consumidores, cuyas actividades generan grandes volimenes de carga. Para atender la demanda
de manejo portuario de carga general, en la en la terminal de usos mdiltiples (TUM) del puerto se
prevé operar productos de comercio exterior y cabotaje que tengan como origen o destino los
estados del noroeste de México o el sur de Estados Unidos, ademas de las cargas que se generen
en las zonas aledafias al recinto portuario que se habilitaran como areas para actividades -\
logisticas, para la industria manufacturera y para plantas y parques de energfa como podrian ser [y
de hidrégeno, gas 0 energia edlica, entre otros.

&

K P

Esta planeado que la carga general opere en la TUM, con capacidad para atender bugues de hasta : 7 i
120,000 mil toneladas de desplazamiento. Dispondrad iniciaimente de 2 posiciones de atraque, corg C
muelle de 550 metros de longitud con profundidad a pie de muelle de 14 metros. . RS
A e

-7 \ "
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La terminal sera de uso publico, con operacién semiespecializada, basicamente con grias méviles
de muelle y equipo portuario para operar diferentes mercancias.

Infraestructura, equipamiento y operacién de granel mineral

Para el manejo del granel mineral, el Puerto de Bahia Colonet dispondra de una terminal
especializada de uso pulblico, con una longitud de muelle de 250 metros de longitud con
profundidad a pie de mueile de 14 metros, para atender buques de hasta 120,000 mil toneladas
de desplazamiento. El area destinada para esta terminal es de 14.6 hectireas para el
almacenamiento y distribucién de esta carga.

Se prevé que la terminal contara con bandas especializadas para la operacion de los minerales y
bodegas confinadas, con objeto de minimizar la emisién de polvos y otros contaminantes, Esta
terminal se proyecta en la Etapa 2 de desarrollo del puerto.

Infraestructura, equipamiento y operacién de fluidos

En el Puerto de Bahia Colonet, tanto para el manejo de petréleo y derivados, como de otros
fluidos, se tiene proyectado el desarroilo a largo plazo de dos terminales; ambas con un muelle
en espigdn, con dos posiciones de atraque, a base de duques de atraque y de amarre, con
profundidades de hasta 15 metros a pie de mueile.

Debido a la escasez de dreas terrestres, se tiene previsto que ambas terminales estén conectadas O
por ducto, alojados en la berma de servicios del Puerto, a las 4reas de almacenamiento que se
desarrollardn fuera del puerto. Estas terminales se proyectan en la Etapa 2 y 3 de desarrollo del

puerto. o

c“ -

Imagen 14. Imagen conceptual del desarrollo del Puerto de Bahia Colonet durante el periodo de
wgencua del PMDP 2026-2031

Fuente: elaboracidn propia.
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Rendimientos promedio en las descargas, por tipo de carga

En la siguiente tabla se presentan los niveles de rendimiento promedio proyectados para el
manejo de las diferentes cargas operadas en las terminales del Puerto. Los niveles de rendimiento
previstos a ofrecer en la terminal son competitivos con los que se brindan en los puertos de
Manzanillo y Lazaro Cardenas.

Tabla 36. Rendimientos promedio proyectados en el Puerto de Bahia Colonet, Etapa I
' Mo&o = Carga total Rendimientos

Terminal [ Tipo de

. Tipo de carg; : Toneladas/cajas Toneladas/cajas [vehiculos
carga esperada i g operacién 5 njﬂac{esj / ’THJBO!
i Unitizada 25,000 toneladas 256 toneladas
-r{nel;::cni;;:ls LOLESS Fraccionada Semiespecializada 35,000 toneladas 396 toneladas
Minerales 40,000 toneladas 500 toneladas
] i . Bugue mas de 300 m: 100 cajas
Contenedores Contenerizada Especializada 43,600 cajas

Bugue menos de 300 m: 75 cajas
THBO: Toneladas hora buque en operacién, Fuente: elaboracién propia.

Los servicios portuarios y conexos en el puerto atenderan las disposiciones de las Reglas de
Operacién del Puerto y se organizaran de manera eficiente, confiable y sequra.

Capacidad instalada en el Puerto de Bahia Colonet

De acuerdo con la infraestructura, los rendimientos previstos y el calculo de la capacidad instalada
realizado para este PMDP, en la Etapa I, el puerto tendrd una capacidad instalada potencial para
manejar hasta 14.9 millones de toneladas al afio. Lo anterior, considerando las dos fases de
desarrollo de las terminales TEC Iy TUM.

Tabla 37. Potencial de capacidad instalada integral
del Puerto de Bahia Colonet, Etapa I, por tipo de carga (toneladas)
Primera Segunda Tercera Capacidad Capacidad integral

Terminal Tipo de carga

maniobra maniobra maniobra integral por carga por terminal

Carga general 794,880 1,070,667 1,037,837 794,880

TUMI - 1a Fase 1,271,808
Granel mineral 476,928 669,167 1,297,296 476,928
Carga general 2,346,789 2,676,667 2,372,198 2,346,789

TUMI - 2a Fase 3,168,165
Granel mineral 821,376 1,137,583 1,297,296 821,376

TECI- 1a Fase Contenedores 6,838,807 10,428,571 8,648,640 6,838,807 6,838,807

TECI-2aFase  Contenedores 11,382,398 16,685,714 13,837,824 11,382,398 11,382,398

Fuente: elaboracién propia, con metodelogia propuesta por la UNCTAD con datos propuestos de Reglas de Operacion.
e y .

or s
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Tabla 38. Resumen de capacidad integral del Puerto de Bahia Colonet, o5 w08,
por tipo de carga, 1° Fase de la Etapa 1 £ -

Tipo de carga Primera Segunda Tercera Capacida integral :

maniobra maniobra maniobra 0 ga .
Carga general 794,880 1,070,667 1,037,837 794,880
Contenerizada 6,838,807 10,428,571 8,648,640 6,338,807
Graneles minerales 476,928 669,167 1,297,296 476,928 : - A
Suma 7,482,898 12,168,405 10,983,773 7,482,898 »

Fuente: elaboracién propia, con metodologia propuesta por la UNCTAD con datos propuestos de Reglas de Operacion. oo,

Tabla 39. Resumen de capacidad integral dei Puerto de Bahia Colonet,
por tipo de carga, 2°* Fase de la Etapa 1

Tipo de carga Primera Segunda Tercera Capacidad integral
maniobra maniobra maniobra por carga
Carga general 2,346,789 2,676,667 2,372,198 2,346,789
Contenerizada 11,382,398 16,685,714 13,837,824 11,382,398
Graneles minerales 821,376 1,137,583 1,297,296 821,376
Suma 14,880,487 20,499,964 17,507,318 14,880,487

Fuente: elaboracion propia, con metodologia propuesta por la UNCTAD con datos propuestos de Reglas de Operacién.

El Puerto de Bahia Colonet se proyecta como un moderno puerto con amplios espacios y gran
profundidad en sus canales de navegacién y posiciones de atraque, disponibilidad de areas para
albergar terminales de ultima generacién y espacios para zonas de operacién logistica e industrial
en su cercania. Lo anterior le permitira recibir buques de gran porte y Gltima generacién. En la
tabla siguiente, se presentan la valoracion de los tamafios de buque previstos a atender en el
puerto, por linea de negocio.

Tabla 40. Proyeccidn de datos de buques maximos del Puerto de Bahia Colonet
Calado Embarque maximo

Eslora maxima maximn del buque

Linea de negocio
(m) (m) ___(TEUs/ton/pasajeros) 104
Carga general 240 134 49,952 toneladas
Contenedores 400 16.1 24,000 TEUs
Granel mineral 300 15.3 120,000 toneladas
Petréleo y derivados y otros fluidos 229 13.3 47,981 toneladas
Fuente: elaboracién propia.
Balance de oferta y demanda de infraestructura sl
L
Con base en las proyecciones de movimiento de carga para el periodo 2026-2046 y los analisis de < - A
capacidad instalada del puerto realizados para la elaboracién del presente PMDP, en las g/ &Y = ':
0 . I . £ . . ] “J’
siguientes paginas se presentan graficos con los balances de oferta-demanda por tipo de carga. = (Q' < 5
p d . i 9 | E )
La capacidad instalada del puerto para la carga general se estima suficiente para atender la W, G
demanda esperada durante los proximos 20 afios, en los tres escenarios de crecimiento de la . " Df;__,;
carga proyectados. T, %
"“f“e
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Gréfica 8, Comparativo de capacidad instalada y movimiento proyectado de CARGA GENERAL en el
Puerto de Bahia Colonet, 2026-2046 (miles de toneladas)
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Fuente; elaboracién propia.

La capacidad instalada del Puerto de Bahia Colonet para el rubro de granel mineral, se considera
suficiente para atender la demanda para la operacién de esta carga durante el periodo 2026~
2046, considerando los tres escenarios de crecimiento proyectados.

Gréfica 9. Comparativo de capacidad instalada y movimiento proyectado de GRANEL MINERAL en el
Puerto de Bahia Colonet, 2026-2046 {(miles de toneladas)
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Fuente: elaboracién propia, :
Para el manejo de contenedores, se proyecta que la Fase 1 de la TECI cubrira la demanda en los .
primeros 4 afios de operacioén del puerto, requiriéndose su ampliacién a la Fase 2 para atender la Sl
demanda hasta 2034. Para ese afio, se debera disponer de |la primera etapa de la TECII. >
B
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Gréfica 10. Comparativo de capacidad instalada y movimiento proyectado de CONTENEDORES en el
Puerto de Bahia Cotonet, 2026~2046 (miles de toneladas)
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Fuente: elaboracién propla.

Anadlisis financiero para la inversién en infraestructura y equipamiento
portuarios

Con base en la Ley de Puertos y su Reglamento, el régimen de gestién adoptado por la API BC

para la construccién y operacioén del Puerto de Bahfa Colonet es de Land lord, conforme al cual el ¥

desarrollo y operacién la infraestructura basica corresponde a la APl y el desarrollo y operacidn
de las terminales e instalaciones para el manejo de carga y la atenciéon de embarcaciones estara
a cargo de operadores portuarios que sean signatarios, acorde a dicha normatividad, de los
contratos de cesion parcial de derechos.

De acuerdo con el andlisis econémico-financiero del proyecto de desarrollo del Puerto de Bahia
Colonet presentado a ia SHCP para que emitiera su opinién favorable para el otorgamiento de la
concesidn para el desarrollo del puerto, el monto de inversién estimado para la ejecucién del
proyecto es de 39,383 MDP (treinta y nueve mil trescientos ochenta y tres millones de pesos
nominales 00/100 MXN).

De este monto, 908 millones de pesos se aplicaran en la adquisicidn de terrencs; de
Infraestructura Basica es de 25,850 millones para la construccién de Infraestructura Basica, 388
millones a inversiones en obras ambientales; el resto incluye inversiones en mantenimiento,
costos financieros y otros gastos de ejecucion del proyecto.

La inversion en las terminales e instalaciones para la correspondiente atencién de buques y el

manejo de las cargas estaran a cargo de los operadores a quienes se les asigne, conforme a la
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ley, los respectivos contratos de cesién parcial de derechos. La inversién estimadarpata ello se
calcula en 37,206 mil millones de pesos.

La inversidon en la infraestructura basica del Puerto Bahia Colonet parte de un esquema de
financiamiento tipo Project Finance, el cual, a diferencia de otros tipos de financiamiento, se basa
en la capacidad del proyecto para generar ingresos y pagar ias fuentes de financiamiento por si
mismo, en lugar de depender de los activos o solvencia del desarrollador de este.

Es asi como la estructura de capital se divide en: (/) capital de riesgo en; {/i) deuda dividida en tres
Tranches de Crédito; (iii} un crédito para el financiamiento del IVA causado durante el periodo de
construccion y {iv) la reinversién del flujo operativo que se va generando durante las Etapas de
Desarrollo.

Atendiendo a las condiciones de mercado de carga y de inversiones en terminales portuarias, al
financiamiento y a la dimensién de las obras a construir, el desarrollo del puerto se plantea en
etapas.

Los ingresos provendran de: a) de las tarifas por el uso de la infraestructura basica y espacios de
uso comun (tarifas de puerto fijo y puerto variable, y tarifa de muellaje) y b) las contraprestaciones
(“guante”, contraprestacion fija y contraprestacién) pagadas por los operadores de terminales e
instalaciones, asi como por los prestadores de servicios portuarios y conexos (porcentaje de los
ingresos obtenidos).

De acuerdo con el andlisis financiero mencionado, los ingresos estimados que percibira la API BC
ascenderan a un total de 746,857 millones de pesos durante los 50 afios de la vigencia de la
concesién. Dicho monto es suficiente para cubrir las inversiones en obras, el costo de
mantenimiento, los pagos de contraprestacion al Gobierno Federal con motivo de la concesion,
los costos y gastos de operacién y el servicio de la deuda.

Conforme a dicho andlisis, la evaluacion financiera del proyecto de nuevo puerto arroja un Valor
Presente Neto (“VPN") de 3,884 MDP {tres mil ochocientos ochenta y cuatro millones de pesos
00/100 MXN) y una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 13.82%.

Con base en el analisis financiero realizado el proyecto de desarrollo del nuevo puerto es viable.
Su ejecucién permitira consolidar la trayectoria de crecimiento econédmico de Baja California y el
noroeste del pais, con los consiguientes mayores niveles de empleos, ingresos y bienestar para
la poblacién de la regién, a la vez que fortalecer las sinergias en el ambito economico y fos
intercambios comerciales con California y otras entidades de los EUA.

Desde el punto de vista financiero, el desarrollo y administracién del puerto por parte de la API
BC deberd ser autosuficiente en su operacion y en sus inversiones, por |o que resulta necesario
captar {os ingresos suficientes para la construccion de la infraestructura y su mantenimiento. En
tal sentido, los montos de inversion e ingresos antes mencionados deberan ser confirmados en’
su oportunidad con la estructuracion de las unidades operativas y el proyecto ejecutivo a realizar.
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2.2 Retos para el desarrollo del Puerto

La planeacion estratégica de este PMDP se sustenta en los principios de la planeacién nacional
establecidos en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que en su artfculo 26
estipula que habra un Plan Nacional de Desarrollo (PND). En esta administracién sexenal la vision
de largo plazo de este programa la traza el Plan México, instrumento que promueve y facilita la
colaboracién entre el Gobierno de México y el sector privado, para fomentar un desarroilo
econdémico equitativo y sustentable, basado en el aprovechamiento del mercado interno. De los
criterios rectores del Plan México aplicables a este PMDP, destacan:

Promover el desarrolio regional, mediante la descentralizacién del crecimiento econémico
y el aprovechamiento de las vocaciones productivas regionales.

Inversién en infraestructura productiva: expansién de la red ferroviaria y modernizacion de
puertos y aeropuertos.

Impulsar la inversién privada.
Generar empleos formales y de calidad.

Incentivar la relocalizacién de empresas hacia México.

El analisis e identificacion de retos para el desarrollo del Puerto de Bahia Colonet, considera el
Eje General del PND 3 denominado “Economia moral y trabajo” y se alinea especificamente
con el Objetivo 3.7 que consiste en: mejorar la movilidad de personas y mercancias en todo el
territorio nacional y transfronterizo, incrementando la competitividad del pais mediante la
consolidacién de una red intermodal de infraestructura para un transporte eficiente, sostenible
y seguro. De este objetivo se destaca una sintesis de las siguientes estrategias:

3.7.1. Incrementar la conectividad entre regiones... que contribuyan af bienestar regional, ol
comercio interno y transfronterizo, y al turismo.

3.7.2. Fomentar la construccién, modernizacién y conservacion de la infraestructura de
transporte...

3.7.3. Desarrollar infraestructura ferroviaria para mejorar el transporte de pasajeros y carga...

3.7.4. Incrementar la conectividad regional a través del transporte aéreo y maritimo, con el
desarroffo de infraestructura y adquisicion de equipamiento, para ofrecer servicios seguros,
modernos y sostenibles, que cumplan con las normativas nacionales e internacionales y
promuevan el dinamismo del sector turistico.

3.7.6. Fortalecer la coordinacién y cooperacién entre las dependencias de la Administracion
Publica Federal y sus diferentes sectores, con el fin de impulsar el desarrollo, nacional mediante
la implementacidn de la Politica Nacional Maritima.
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De la tltima estrategia enunciada, se resalta que los retos para el desarrollo del Puerto de Bahia
Colonet se vinculan con el impulso al desarrollo nacional mediante [a Politica Nacional Maritima
{PNM), publicada en el Diario Oficial de la Federacidn el 30 de septiembre de 2024.

La PNM es politica de Estado orientada a contribuir al logro de los objetivos estratégicos del
Gobierno de México en torno a los Intereses Maritimos Nacionales (IMN) proyectados al afio 2045,
los cuales se consideran prioritarios por su valor estratégico, social y comercial, por la generacién
de riquezas y beneficios, asi como por su contribucién al desarrollo nacional a través de las vias
de comunicacién maritima, la exploraciéon e investigacién de los mares mexicanos y el
aprovechamiento sostenible y responsable de las riquezas de! mar, la cultura maritima y el
turismo. La promocion de los IMN estd a cargo de diferentes dependencias federales, estatales y
municipales, asi como en los sectores social y privado.

De los diez IMN sobresale el Sistema Portuario Nacional (SPN), por lo que dentro de los objetivos
estratégicos de la PNM esta el de fortalecer dicho sistema para asegurar la operacion efectiva y
la conectividad logistica y sustentable en el intercambio de bienes y servicios en las interfaces
portuarias, con el fin de contribuir a la sustentabilidad nacional y la descarbonizacién portuaria.

La relevancia del SPN en el desarrolio del Comercio Maritimo es reconocida por la propia PNM y,
por ende, también destaca la Marina Mercante, por lo que establece que con el fin de favorecerlos
y a la vez fomentar el desarrollo econémico del pais, se requiere desarrollar y modernizar la
infraestructura portuaria y, a la par, garantizar que la gestién del sistema sea competitiva y
eficiente.

La PNM proyecta que para el afio 2045: México contara con un SPN mas moderno, competitivo y
sustentable, adaptado a los desafios de la logistica de los mercados internacionales y regionales.
Este sistema optimizara los recursos publicos y promovera la inversién privada, contribuyendo al
fortalecimiento de la Marina Mercante y al impulso del Comercio Maritimo, con un enfoque en la
descarbonizacion y la eficiencia.

Este propésito prospectivo define como estrategias:

a. Establecer un programa de modernizacién continua del SPN, considerando escenarios de cambio
climatico y de sostenibilidad energética, a fin de que el sistema sea competitivo y capoz de
adaptarse a las demandas del Comercio Maritimo.

b. Concientizar a la APF y la sociedad acerca de los beneficios que el SPN ofrece al Comercio
Maritimo, a fin de incentivar la captacién de recursos que impulsen el sector portuario.

¢. Priorizar el transporte maritimo de mercancias para incrementar el uso de los puertos nacionales
e incentivar el cabotaje.

d. Fomentar una cultura honesta y transparente del servicio publico a fin de evitar las malas
prdcticas en el dmbito portuario que puedan dar lugar a actos de cdrrupcion.
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e. Eficientar y, en su caso, desarrollar la infraestructura y los sistemas de movilidad y transferencia
de transporte de personas y productos a través de otros sistemas de transporte como son:
ferroviario, carretero, aéreo, fluvial, etcétera.

El Programa Sectorial de Marina 2025-2030 (PSM), publicado en el DOF el 8 de septiembre de
2025, establece que la implementacién efectiva de la PNM representa una oportunidad
estratégica para proyectar a la mar como motor del desarrollo nacional. Para ello, es
indispensable concebir al Sistema Nacional Maritimo como un conjunto interconectado de
actores, procesos e instrumentos que promuevan la proteccién, seguridad, desarrollo y
sustentabilidad de los IMN. Esta articulacion debe estar respaldada por mecanismos de
planeacién y evaluacion intersectorial que garanticen el uso eficiente, transparente y orientado a
resultados de los recursos publicos vinculados al entorno maritimo. Para estos fines, el PSM
define que se requiere la participacién activa de los gobiernos estatales y municipales costeros,
cuya cercania con el territorio permite alinear sus programas con los objetivos nacionales.

El PSM determina que la Autoridad Portuaria Nacional requiere implementar una politica
portuaria gue promueva una operacion ordenada, sustentable y competitiva del SPN,
vinculdndolo con los Polos de Bienestar y haciéndolo atractivo a la inversion privada, con el
propésito de buscar resolver problemas relacionados con la coordinacién interinstitucional, la
actualizacién normativa, la inversion, la modernizacién de puertos y terminales, el control sobre
tarifas y servicios logfsticos y la institucionalidad portuaria, todo bajo una vision de sostenibilidad.

El PSM proyecta hacia el afio 2030, que el SPN se habra integrado plenamente a cadenas logisticas
multimodales y habra detonado un ciclo virtuoso de innovacion, empleo y desarrollo regional.

Para el afio 2045, prevé que la PNM se habra convertido en una politica de Estado con visidn
transexenal, proyectando un modelo de desarrollo inclusivo, resiliente y soberano, sustentado en
la complementariedad entre la seguridad nacional, el desarrollo econémico, la politica exterior,
la ciencia, la sostenibilidad vy la justicia social. Asl mismo proyecta que los puertos del pais
funcionaran como verdaderos polos de innovacién logistica, energética y tecnolégica, conectando
con redes carreteras, ferroviarias, aeroportuarias y digitales que permitirdn responder con
eficiencia a los desafios globales. Ademas, la politica portuaria se habra consolidado como
instrumento rector del SPN, articuldndose en coordinacién con la actividad de la Marina Mercante
con los mas altos estdndares internacionales en materia de seguridad portuaria y proteccion
ambiental.

Se destaca una sintesis de los objetivos, estrategias y lineas de accion del PSM que tienen
vinculacion con este PMDP:

Objetivo 3. Fortalecer la articulacidn institucional y la cooperacion intersectorial-efitre dependencias
de la administracidn ptblica federal para consolidar lo implementacion efectiva de la PNM como
instrumento de desarrolio nacional.
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» Estrategia 3.1. Fomentar el turismo ndutico sustentable para promover el desarrollo regional
y la conservacion de los recursos naturales marinos y costeros.

— Linea de accién 3.1.3 Promover la inversién publica y privada en proyectos turisticos
sustentables en zonas costeras, marings e insulares, medionte esquemas de coinversion y
criterios de sostenibilidad.

» Estrategia 3.2. Promover el fortalecimiento de la Marina Mercante nacional con el fin de
impufsar el comercio marftimo y las actividades econémicas en zonas marinas mexicanas.

— Linea de accién 3.2.5 Fomentar el cabotaje y el transporte marftimo de corta distancia
mediante incentivos regulatorios, rutas prioritarias y coordinacién regional.

« Estrategia 3.5. Fortalecer la red portuaria, aeroportuaria, ferroviaria y logistica multimodal
para mejorar la conectividad def pais y contribuir af desarrolflo nacional.

— Linea de accién 3.5.1 Fortalecer la conectividad multimodal, impulsar el comercio maritimo
y fomentar el desarroifo econémico nacional mediante o modernizacién, rehabilitacion y
expansién de la infraestructura portuaria y aeroportuaria estratégica con inversion y
colaboracion publico-privada.

— Linea de accién 3.5.2 Desarrollar infraestructura de conexion entre los medios maritimo,
ferroviario, carretero, aéreo y fluvial mediante sistemas de transporte mulftimodal integrados
y nodos logisticos regionales.

~ Linea de accién 3.5.3 Facilitar la convivencia operativa del cabotaje y el comercio exterior en
recintos portuarios mediante adecuaciones logisticas, normativas e infraestructura
intermodal para el cruce interocednico de mercancias.

- Linea de accién 3.5.6 Impulsar verificaciones af Sistema Portuario Nacional para atender
los requerimientos en materia portuaria y en cumplimiento a la normatividad nacional e
internacional.

— lLinea de accién 3.5.7 Implementar un sistema informdtico que coadyuve en la automatizacion,
acopio y procesamiento de informacion estratégica del sistema portuario nacional.

— Linea de accién 3.5.8 Reducir los impactos al medio ambiente y vigilar el cumplimiento de la
legislacién en materia ambiental, mediante el uso de sistemas sostenibles y de eficiencia
energética en fos puertos nacionales.

» Estrategia 3.6. Optimizar el mantenimiento de los puertos y fa seguridad de las vias navegables
mediante acciones sistemdticas de dragado y levantamientos hidrogrdficos, para fortalecer el
desarrollo portuario nacional.

— Linea de accién 3.6.4 Establecer esquemas de colaboracién interinstitucional, asi como
publico-privada que motiven la prestacion eficiente y coordinagdd de sérvicios de dragado
a nivel nacional.
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Objetivo 4. Consolidar las atribuciones y capacidades de la Autoridad Maritima Nacional para
regular, supervisar y fomentar el desarrollo sostenible de las actividades maritimo-portuarias
en las zonas marinas mexicanas.

s Estrategia 4.2. Impulsar el transporte maritimo de aftura y de cabotaje, con el fin de dinamizar
el comercio, reducir costos logisticos y fortalecer la conectividad interocednica y regional.

- Linea de accién 4.2.1 Facilitar el transporte maritimo de altura mediante la armonizacién
normativa con las disposiciones de la Organizacién Maritima Internacional y la
modernizacion de procesos logisticos.

~ Linea de accién 4.2.2 Simplificar los trdmites del transporte maritimo de cabotaje
mediante la normalizacion de la legistacién nacional en materia maritimo~portuaria y la
digitalizacion de procesos administrativos.

~ Linea de accién 4.2.3 Incrementar la digitalizacién de tramites y servicios de la Autoridad
Maritima Nacional mediante mejoras continuas basadas en retroalimentacion de
usuarios sobre funcionalidad, simplicidad y eficiencia.

» Estrategia 4.4 Actualizar y armonizar el marco normativo en materia marftimo-portuaria
conforme a estdndares internacionales, para brindar certeza juridica a los usuarios, operadores
v actores institucionales, y fortalecer el Estado de derecho en el entorno maritimo.

— Linea de accién 4.4.6 Impulsar la creacién de una politica portuaria destinada a
promover que los puertos operen como un sistema de forma sustentable, competitiva y
de desarrolio regional.

— Linea de accion 4.4.7 Implementar programas para promover la cultura portuaria
mediante actividades de sensibilizacién en materia ambiental, descarbonizacion y
normatividad de puertos.

- Linea de accién 4.4.8 Participar en la instrumentacién de programas de desarroffo
profesional portuario con la comunidad portuariay, programas de desarrolfo del Sistema
Portuario Nacional.

La planeacién estratégica de este PMDP también se sustenta en los principios de la planeacion
estatal. Dentro de los ordenamientos juridicos estatales que dan sustento a la elaboracién del
Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Baja California 2022-2027 (PEDBC), destaca el articulo 11
de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, el cual establece que la
planeacidn estatal del desarrolio se define como un medio para el eficiente y eficaz desempefio
de la responsabilidad del Gobierno del Estado con relacién al desarrolio integral de la entidad.

En su parte diagnéstica, el PEDBC refiere que, por su posicién estratégica como regién binacional
y su mano de obra calificada, Baja California es lider en desarrollo de cadenas de suministro y que
existen grandes oportunidades para aprovechar las ventajas que se tign®n frérite a otros estados,
inclusive, con otros palses. Por lo que sefiala que resulta indispensable contar coh una visién de
desarrollo en corto, mediano y largo plazo, en el que se priorice la proteccién ambiental y el uso
responsable de {os recursos.
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El PEDBC establece que los retos econdmicos de Baja California son materia para plantear una
estrategia de desarrollo econédmico renovada, ejecutada mediante la coordinacién de diversas
instancias de gobierno, la iniciativa privada y el sector social. Dicha estrategia parte de seis
componentes de politica que se traduciran en beneficios sostenibles y oportunidades concretas
para la sociedad:

» Transitar hacia actividades econdémicas de mayor valor agregado.

= Generar espacios y oportunidades diversas de alto valor para la participacion de fa sociedad
en la economia.

= Generar un ambiente de negocio que permita una mejor competitividad empresarial.
= Impulsar de manera equitativa el desarrollo de las regiones y municipios del Estado.
» Dar sentido de sostenibilidad al desarrollo econédmico del Estado.

s Aprovechar las tendencias y avances tecnolégicos para el beneficio local.

Cada uno de estos componentes atiende de manera directa alguna de las 10 problematicas de
Baja California identificadas en el propio PEDBC, dentro de las que destacan para fines de este
PMDP, las siguientes:

» Vulnerabilidad de las exportaciones ante transiciones tecnolégicas.

» Oportunidades para mejorar la reinversién y atraccién de inversion extranjera directa (IED)
en sectores estratégicos.

= Sectores con escasa evolucién economica. NS

» Alta sensibilidad al desempefio econémico del Estado de California de los EUA y
oportunidades binacionales desaprovechadas.

= Bajos niveles de factores complementarios a la produccion.

La parte diagnéstica del PEDBC también sefiala que el desarrollo turistico es prioritario en la
presente gestién publica, por lo que se fortalecera la infraestructura necesaria para incentivar la
movilidad, el goce y la recreacién de los visitantes en los principales destinos del Estado, mediante
la atraccién de mayores inversiones y capitales nacionales e internacionales, con el objetivo de
atender las principales necesidades de oferta complementaria de acuerdo con las vocaciones
turisticas.

El PEDBC incluye el disefio de 10 politicas publicas mediante las cuales se buscara alcanzar los
objetivos en los diferentes ambitos del desarrollo del Estado, mismas que orientan el ejercicio de
la Administracion Publica Estatal. Para los propdsitos de este PMDP, se destacan y sintetizan las
siguientes politicas pUblicas, que incluyen lineas de politica (abreviadas como L.P.) y resuitados a
lograr (identificadas como RAL):

Componente: Logistica y Transporte de Personas y Mercancias.
» [.P.6.1.1 Infraestructura carretera estatal.
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— RAL 6.1.1.1 Se construye y da mantenimiento a diversos tramos de la red carretera estatal,
asi como el mejoramiento de los accesos a fas localidades rurales.

= [.P.6.1.2 Infraestructura portuaria, aeroportuaria y ferroviaria.

— RAL 6.1.2.3 El estado cuenta con estudios y proyectos para la infraestructura ferroviaria,
portuaria y aeroportuaria, para el impulsar el desarrollo econdmico y atraccion de
inversiones.

s [.P.6.1.3 Cruces fronterizos.

- RAL 6.1.3.1 Participacién de Baja California en la gestién binacional entre el Gobierno de
México y Estados Unidos de América para concretar la construccion, modernizacion y
ampliacién de cruces fronterizos de personas y de transporte de carga entre la entidad y
el estado de California.

« [.P.6.1.4 Proyectos binacionales en materia de infraestructura y logistica.

— RAL 6.1.4.1 Proyectos binacionales concretados con Estados Unidos de América para la
coordinacién de logistica, seguridad e infraestructura de transporte que mejoran la
movilidad transfronteriza y el desarroflo de la regién entre Baja California y California.

» [.P.6.2.1 Desarrollo Urbano Ordenado.

—~ RAL 6.2.1.1 Planes, programas estatales, regionales, metropolitanos actualizados, nuevos

instrumentos de planeacion de desarrollo urbano en zonas economicas estratégicas.

— Proyecto: Elaboracién de las Directrices Generales de Desarrollo Urbano de Punta
Colonet.
Componente: Evolucion hacia Actividades Econémicas de Mayor Valor Agregado.
» [.P.7.1.2 Vinculacion de empresas locales a cadenas de valor globales.

— RAL 7.1.2.1 Un mayor numero de empresas pequefias y medianas de Baja California
integran sus productos y servicios o las cadenas de suministro de empresas de mayor
tamafio del sector pesquerc y agropecuario, turfstico, industrial, de la construccién, entre
otros, incrementando sus ventas y contribucion al empleo.

- RAL 7.1.2.2 Los volimenes de exportacién de bienes y servicios por parte del sector
privado se incrementan.

» [.P. 7.1.5 Aprovechamiento de la megaregién ColiBaja mediante el fortalecimiento de enlaces
binacionales e internacionales.

— RAL 7.1.5.1 Baja California y California cuentan con una relacion binacional fortalecida y
con vinculos dindmicos que detonan oportunidades de negocios.

» [.P. 7.1.6 Atrgccidn y retencidn de inversiones en torno a vocaciones.

— RAL7.1.6.1 La captacién estatal de inversion extranjera directa y detinvefsién nacional se
incrementan.
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Componente: Espacios y Oportunidades de Alto Valor para la Participacion de la Sociedad en
la Economia.

» [P 7.2.4 Desarrollo def talento.

— RAL 7.2.4.1 La poblacién econdémicamente activa de Baja California dispone de
programas diversos de especializacién para el trabajo y para el desarrolfo de sus
competencias técnicas y profesionales.

Componente: Sostenibilidad al Desarrollo Econémico y Mejora del Ambiente de Negocios.
» [P 7.3.1 Estado de derecho para la inversion.

— RAL 7.3.1.1 Los inversionistas tienen confianza en las autoridades del Estado, se aplica el
marco requlatorio vigente que incluye el cuidado de los recursos naturales bajo el
enfoque de economia circular, y lo coordinacién con el resto de los niveles de gobierno,
lo que permite trazar planes de inversidn con certeza juridica y concretar esfuerzos para
la ampliacién de la base productiva, por ende, el Estado recibe mayores volumenes de
inversién privada con enfoque sustentable.

» [.P. 7.3.3 Proyectos de alto impacto a la economia.

— RAL 7.3.3.1Bajo Californio impulsa el desarrollo de proyectos de gran escala que
consolidan y modernizan las capacidades de soporte a la actividad productiva y generan
nuevas oportunidades de desarrollo econémico en las diferentes regiones que incluyen
opciones para la inversién privada.

El Programa Sectorial de Infraestructura de Baja California 2022-2027 {PSIBC), que deriva del
PEDBC, en su capitulo 5 denominado Entorno situacional de Baja California, especificamente en
el apartado de logistica y transporte, sefiala que Baja California cuenta con potencial de impulsar
un polo de desarrollo econémico en Punta Colonet, con la posibilidad de integrarse a la red de la
costa del Pacifico que registra altos niveles de utilizacién en los Puertos de Los Angeles y Long
Beach y limitada en capacidad de manejo en el Puerto de Ensenada, donde la demanda se
encuentra en constante crecimiento. Agrega que es necesario iniciar con la coordinacion y gestion
con instancias federales y municipales para el desarrollo del proyecto; asi como realizar los
estudios de desarrollo urbano, factibilidad y de mercado necesarios que sustenten las bases para
realizar el proyecto multimodal que contempla el disefio, la construccién, operacion y explotacion,
de un puerto maritimo de altura, terminal de contenedores y linea de ferrocarril hacia los EUA.

También refiere el propésito de impulsar el desarrollo del ferrocarril Colonet-Mexicali, con una
longitud de 300 kilémetros en sinergia con el proyecto del puerto maritimo de Bahia Colonet,
como parte del Sistema Logistico de Transporte de Baja California, este proyecto ferroviario
propuesto sigue la ruta noreste hasta el Valle de Mexicali, para interconectarse con la red
ferroviaria de clase I, a internarse hacia los EUA por el estado de Arizona.

ContinGla mencionando que se requiere de instalaciones de servifios auxiliares con ubicacion
estratégica que den servicio a parques industriales especializadés, centros comerciales, zonas
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habitacionales, centros integrales logisticos, para el apoyo de las operaciones ferroviarias y en
beneficio del sector productivo del estado.

El PSIBC sefiala que entre Baja California y California los cruces fronterizos favorecen el
intercambio de bienes y servicios. El contexto fronterizo de! Estado, asi como su accesibilidad con
los mercados de California y la Cuenca del Pacifico, obligan a que la infraestructura del transporte
en el cruce fronterizo se amplie y actualice. Uno de los problemas centrales que se presenta en
las ciudades fronterizas del Estado respecto al transporte de personas y mercancias, son los
tiempos de espera por los cruces fronterizos.

El capitulo 6, denominado Marco Propositivo, contiene el Objetivo General del PSIBC, consistente
en: contribuir al desarrollo del estado en beneficio de toda la poblacién, garantizando el derecho
humano a la movilidad, mediante la dotacién de infraestructura y el mejoramiento de los servicios de
comunicacién y transporte, agua potable y saneamiento, ordenamiento del territorio, disponibilidad
de suelo y propiedad reqularizada, vivienda y equipamiento publico que permitan la cohesion y
conectividad de las ciudades y comunidades sostenibles. Para fines de este PMDP, se destacan y
sintetizan las siguientes estrategias y objetivos:

6.2.1 Logistica y transporte de personas y mercancias.
» 6.2.1.2 Infraestructura portuaria, aeroportuaria y ferroviaria.
Objetivo prioritario: Impulsar el crecimiento de la red de infraestructura portuaria,
aeroportuaria y ferroviaria; asf como su integracion multimodal,

- 6.2.1.2.1 Estrategia: Desarrollar infraestructura portuaria, aeroportuaria y ferroviaria,
que propicie la dgil movilizacién de personas y el intercambio de bienes y servicios.

- Accién 6.2.1.2.1.1 Mejorar la infraestructura ferroviaria... y la implementacién de obras
y acciones que permitan mejorar el servicio portuario, aeroportuario y ferroviario que
se brinda en el Estado.

- Accion 6.2.1.2.1.2 Mejorar la infraestructura portuaria.

- Metas. Desarrollar estudios y proyectos para el puerto de carga de Punta Colonet.
Formular estudios de identificacion de tenencia de la tierra, propietarios y
levantamientos topogrdficos de predios afectados dentro del derecho de via del
ferrocarril Punta Colonet-Los Algodones.

= 6.2.1.3 Cruces fronterizos.
Objetivo prioritario; Contribuir al desarrollo econémico... con la agilizacién de los flujos de
transporte vehiculares y peatonales hacia los Estados Unidos de América.

- 6.2.1.3.1.1 Estrategia: Promover la coordinacién interinstitucional de cardcter regional
transfronterizo ante los gobiernos de México y Estados Unidos 8e" Ammérica para la
construccién, modernizacién y ampliacién de cruces fronterizos de personas y de
transporte de carga.

» 6.2.1.4 Proyectos binacionales en materia de infraestructura y logistica.
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Objetivo prioritario: Contribuir al desarrollo econémico... mediante la eficiente coordinacién con
los Gobiernos de México y Estados Unidos de América para la logistica y seguridad en el
funcionamiento de los cruces fronterizos.

— 6.2.1.4.1.1 Estrategia: Establecer relaciones binacionales con Estados Unidos de América
para la coordinacién de logistica, sequridad e infraestructura de transporte y cruces
fronterizos.

— Accién 6.2.1.4.1.1 Impulsar la gestién para la coordinacion de logfistica, seguridad e
infraestructura de transporte y cruces fronterizos.

6.2.2 Desarrollo Urbano y Ordenamiento del Territorio.

» 6.2.2.1 Desarrolfo urbano ordenado.
Objetivo prioritario: Gestionar el uso del territorio... promoviendo el aprovechamiento racionaf
y equilibrado de los asentamientos humanos y las actividades productivas.

~ 6.2.2.1.1 Estrategia: Impulsar instrumentos de planeacién de cardcter regional, estatal, y
metropolitano de desarroflo urbano.

- Accién 6.2.2.1.1.1 Mantener actualizados los planes y programas de desarroflo urbano.

— Meta: Elaborar las Directrices Generales de Desarrollo Urbano en la Zona de Punta
Colonet, del Municipio de Ensenada (para la accidn de urbanizacién del Puerto Maritimo).

Las anteriores referencias puntuales a la planeacién nacional contenidas en el PND, PNM y PSM,
asi como a la planeacién estatal integrada en el PEDBC y PSIBC, son vinculatorias para este PMDP
y orientan la identificacion de los retos principales a enfrentar por el Puerto de Bahia Colonet para
su desarrollo y estar en posibilidad de contribuir a la economia y al comercio exterior, y, a la vez,
promover mayores niveles de bienestar para la poblacién.

Conforme al proceso de diagnéstico realizado para fines de este PMDP y a los instrumentos de
politica publica antes referidos, se identificaron y se presentan en los parrafos subsecuentes tos
principales retos, a la fecha de elaboracion del presente PMDP, para el desarrollo del Puerto de
Bahia Colonet.

A. Infraestructuray equipamiento de vanguardia

Por su tamafio, dinamismo y la conformacién de las cadenas logisticas de las cargas en los
mercados portuarios del noroeste de México, al igual que del sur y del este de los EUA, existe una
gran oportunidad para la construccion y desarrollo del Puerto de Bahia Colonet como puerto de
vanguardia, con infraestructura y capacidad para atender buques de Gitima generacién, buques
portacontenedores con capacidad de embarque de hasta 24 mil TEUs y barcos de fluidos o carga
seca con mas de 120 mil toneladas.

California es la economia de mayor tamafio de los EUA, una de las mas dinamicas y con
participacion destacada en el desarrollo de los sectores basados en las nuevas tecnologias e
innovacién; su mercado de consumo incluye a mas de 18 millones de personas, y su aparato
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productivo comprende sectores industriales, agropecuarios y de servicios competitivos, con
niveles elevados de intercambio comercial con el resto del EUA y del mundo. Para el dinamico
despliegue de sus actividades econdmicas, California y, en particular, la region sur de California
se basa en una compleja red de infraestructura y de servicios intermodales que incluye a los dos
puertos de la Bahfa de San Pedro, 5 aeropuertos, un amplio sistema de centros logisticos y de
distribucién, una red ferroviaria basada en lineas ferroviarias clase 1, y un sistema de autopistas
interestatales y estatales que le conectan con el resto de los EUA.

Con esas infraestructuras intermodales, el citister portuario y logistico de la zona de Los Angeles
opera como la principal puerta de entrada y salida del comercio exterior de ese pais, en lo cual
confluyen de manera importante otros puertos de la costa oeste de la Region T-MEC y, sobre
todo, puertos de la costa este de aquel pafs, los cuales son mas cercanos a los mercados de la
costa este y han construido, en afios relativamente recientes, infraestructura y conexiones
intermodales de punta.

El mercado de carga en contenedores del sur de la costa oeste de los EUA es uno de los de mayor
tamafio y dinamismo de ese pais, en el cual se manejan méas de 400 millones de toneladas de
carga y 20 millones de TEUs. Es un mercado atendido por puertos y terminales de ultima
generacion, por las altas especificaciones en su infraestructura, equipamiento y conectividad
terrestre y maritima, la calidad de los servicios y niveles de rendimiento que ofertan a sus
usuarios, En la zona noroeste de México, conformada por Baja California, Sonora y Chihuahua,
existe un movimiento portuario de mas de 10 millones de toneladas y carga contenerizada en 450
mil TEUs.

Para las proximas dos décadas, las perspectivas apuntan que los volimenes de carga aumentaran
a un ritmo de entre 3% y 5% en esas regiones de ambos paises, lo cual conlleva a una mayor
demanda de infraestructura y servicios portuarios especializados para el manejo y traslado de
estos productos.

Para participar en el mercado portuario de contenedores de los EUA, particularmente en los
traficos que se realizan por los puertos al sur de la costa oeste de ese pais, la administracion y
la comunidad portuaria del Puerto de Bahia Colonet tienen el reto primordial de producir
una oferta de infraestructura y servicios portuarios y logisticos competitiva, como los que
actualmente se les ofrece a los mercados objetivo relevantes.

La oferta de infraestructura y servicios del nuevo puerto debe ser equiparable e incluso ser de
vanguardia, mayor calidad y confiabilidad a los que se ofertan en los puertos de Los Angeles y
Long Beach, en tiempos y costos, de manera que complemente los servicios que estos puertos
ofrecen y contribuir a superar los desafios de infraestructura y operacién portuaria e intermodal
gue estos puertos y la comunidad de los estados de California, Arizona, Nuevo México y Texas,
enfrentan por el congestionamiento en puertos, carreteras y vias ferroviarias, contaminacion
elevada, falta de espacios logisticos mas eficientes y costos logisticos cfecientes.
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La conformacion de canales y darsenas de navegacién deberan tener una profundidad de por lo
menos 17.0 metros o mas para permitir la operacién de buques de ultima generacion, de gran
calado con embarques de carga de 24 mil TEUs o 120 mil toneladas de carga comercial. Los frentes
de atraque en muelles deberan tener también capacidad para atender este tipo de
embarcaciones.

Se requiere la construccién y habilitacion de areas operativas, de maniobras y almacenamiento,
con la amplitud suficiente para una operacién y logistica eficiente de las cargas, con bodegas,
tanques e instalaciones especializadas, el trdnsito seguro de vehiculos y la salida de ias cargas a
sus lugares de destino o su entrada desde sus sitios de origen.

Estos requerimientos se recogen en el Plano maestro de destinos, usos y modos de operacion de los
espacios portuarios del presente PMDP, el cual prevé la operacion eficiente de los distintos tipos
de carga y vehiculos en las tres maniobras portuarias.

Para que el puerto pueda brindar a sus usuarios niveles de productividad competitivos, se
requiere dotar a las terminales de equipo especializado para el manejo de los distintos tipos de
carga, con grias de muelle y patio para la operacién de contenedores, bandas transportadoras
para graneles y conexiones para carga refrigerada, entre otros.

Un rubro fundamental, tanto por el lado de la oferta de infraestructura y servicios, como
por el lado de la demanda de servicios a las cargas, es la habilitacién de zonas de actividades
logisticas y parques industriales en las dreas aledafias al puerto, ya gue ello permitira generar
cargas en la cercania del puerto. La API BC tiene la tarea crucial de estructurar servicios para la
instalacion en las areas aledarias, de centros internacionales para la distribucion de mercancias y
de plantas industriales, como, por ejemplo, plantas para la licuefaccion de gas natural o
hidrégeno, asi como plantas manufactureras.

El desarrollo industrial y logistico de los estados de California, Arizona, Texas y Baja California
ofrecen un entorno favorable a estos rubros potenciales de actividades en el Puerto de Bahia
Colonet.

B. CO e _Viddb; y moviiiagad mair -ti“'ﬁa y terrestire

Para la adecuada y eficiente integracién de las cadenas logisticas entre los puntos de origen y de
destino de las cargas, ademas de las conexiones terrestres, resulta esencial lograr conexiones
maritimas competitivas que vinculen al Puerto y a sus mercados tierra adentro, con los principales
mercados de Asia, Europa, América, Australia y Africa,

La administracién y la comunidad portuaria tienen el reto de atraer cargas y concertar con
las lineas navieras, con base en las cargas iniciales y el crecimiento de éstas, ‘servicios de
transporte a los distintos mercados en el mundo.
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Rubros destacados en este sentido son los servicios directos de transporte maritimo, el transporte
maritimo de corta distancia y los traficos de cabotaje en el manejo de carga.

Otro reto fundamental para el desarrollo y operacién eficiente del Puerto lo representan las
conexiones carreteras con sus mercados relevantes, tanto en los EUA como en México. En
una primera etapa, se requiere mejorar las comunicaciones carreteras existentes hacia Ensenada,
Tijuana, Tecate y hacia el sur y al este de los EUA, a fin de realizar el traslado eficiente y seguro
entre el Puerto y los mercados relevantes de esas zonas.

En una etapa subsecuente se debera analizar la posibilidad de construir nuevas vias carreteras,
que comuniguen mejor al puerto con sus mercados, sobre todo, en la medida en que los
volimenes de carga aumenten conforme a las previsiones de crecimiento de los distintos tipos
de carga en las terminales portuarias.

Un modo fundamental para el manejo de grandes volimenes de carga, en contenedores o de
otro tipo, es mediante la conectividad ferroviaria, la cual permite un manejo eficiente de los
productos, la reduccion de costos por las economias de escala que posibilita, un menor uso de
camiones y, con ello, menores niveles de contaminacién y de gastos en mantenimiento de
carreteras.

Una infraestructura destacada en los puertos de Los Angeles y Long Beach, asf como en los demas
puertos principales de la costa oeste de la Region T-MEC, son las conexiones y servicios
intermodales que ofrecen a sus mercados relevantes, las cuales destacan por la operacién de
trenes de doble estiba, frecuencia, tiempos de recorrido y conexiones a terminales intermodales
interiores,

L.a API BC tiene el reto de promover y, en su caso, gestionar un proyecto de construccién y
operacién ferroviaria, viable econémicamente, que vincule al Puerto Bahia Colonet con las
lineas ferroviaria que operan en las regiones del sur y del este de los EUA y que conectan a
los puertos surefios de la costa oeste de ese pais con sus mercados principales, en los cuales se
manejan elevados volimenes de carga.

C. Altatecnologia y entorno colaborativo digital

El Puerto de Bahia Colonet tiene el desafio de generar la competitividad portuaria
sostenible, fundamentada en la gestion colaborativa, sistemas, estructuras y procesos que
articulen una solucién logistica integral responsable y resiliente.

Los propositos centrales serian: maximizar la eficiencia, mediante la reducciéon de tiempos de
espera y costos operativos, para beneficiar a todos los actores de la cadepa de suministro;

promover la sostenibilidad, encaminada a reducir el impacto ambiental, asi como generar
beneficios sociales y fortalecer el crecimiento econémico a largo plazo; y, posibilitar que el Puerto.

cuente con mecanismos para anticiparse, mitigar, adaptarse y recuperarse rapidamente de
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impactos del cambio climatico, afectaciones o interrupciones, asegurando la continuidad de
operaciones y actividades de comercio.

Se requiere establecer una estrategia integral colaborativa entre los diversos actores portuarios
incluyendo autoridades, para optimizar procesos y compartir informacién, Seria provechoso
generar alianzas con otros puertos y organismos publicos, empresariales, gremiales e
internacionales, para armonizar intereses y fomentar la integracién econdémica. Resultaria
benéfico la adopcién de sistemas de gestion de la calidad, que involucren a toda la cadena
logistica para garantizar la calidad y eficiencia de los servicios. Bahia Colonet requiere impulsar la
intermodalidad con la gestiéon de mejoras de la conectividad ferroviaria y carretera, para crear
una cadena de suministro eficiente y sostenible,

Los procesos y operaciones portuarios y logisticos requeriran de planificar, organizar y controlar
todo el flujo de bienes, informacién y servicios para garantizar una solucién integral. Un reto
trascendental es el desarrollar sistemas tecnolégicos como puerto inteligente, utilizando
alta tecnologia como el internet de las cosas, la inteligencia artificial, el big data, redes 5G para el
intercambio de datos en tiempo real, con el fin de automatizar operaciones, optimizar el flujo de
carga e incluso mejorar la eficiencia energética. La digitalizacién y automatizacion incluiria
sistemas digitales colaborativos y robética para aumentar la eficiencia operativa y reducir errores
humanos. Ademds, la inversion en tecnologias sostenibles beneficiaria con soluciones
tecnol6gicas que minimicen el impacto ambiental, como la electrificacién de muelles y el uso de
fuentes de energia renovables.

I 't(:;"g”:“' d CC -I(J- \N

El nuevo Puerto de Bahia Colonet cuenta con la oportunidad de priorizar el desarrollo de su
inteligencia comercial portuaria para un mercado global que valora la sostenibilidad social,
ambiental y econémica, perfilando al propio Puerto como un ecosistema portuario, integrado por
una vasta y provechosa red de actores, infraestructuras, datos y servicios interconectados, en un
ambiente colaborativo, con el propésito comin de optimizar el comercio, la logistica y el
desarrollo econdmico.

Uno de los retos basicos para la estructuracién del proyecto y el desarrollo de las
inversiones en el nuevo puerto de Bahia Colonet es la concertacién de acciones de
colaboracién y facilitacion con el Gobierno de los EUA y con los gobiernos estatales de
California, Arizona, Texas, entre otros, para que la carga que opere el Puerto pueda cruzar los
puntos fronterizos y entrar o salir de manera eficiente hacia o desde los mercados del sur y del
este de los EUA.

Esta presente la necesidad de establecer convenios o alianzas comergciales con los puertos
de California y las lineas ferroviarias que operan en los EUA, a fin deograr sinérgias y destacar
los beneficios del nuevo puerto, el cual constituye una oportunidad para fortalecer el sistema de
infraestructuras de transporte y logistica de la costa este de la Regién T-MEC y no una rivalidad:
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para las actividades y negocios existentes, sobre todo considerando las perspectivas favorables
de crecimiento de las economia de la regién que busca atender el Puerto de Bahia Colonet.

Los mercados de carga portuaria en los que se plantea participe el nuevo puerto son altamente
competitivos y en él participan exitosamente los puertos de Los Angeles, Long Beach y otros
puertos de la costa oeste de los EUA, los puertos canadienses de Vancouvery Prince Rupert, y, via
el Cana! de Panama, los puertos de Nueva York/Nueva Jersey, Savannah, Georgia y Houston,
principalmente.

Los puertos de la costa oeste operan en corredores logisticos con conexiones ferroviarias
intermodales costa a costa, denominados de Clase 1, con elevados niveles de eficiencia y los
vinculan a practicamente todos los mercados de los EUA, Canada y México.

En este contexto, la API BC, el Gobierno de Baja Californiay la comunidad portuaria tienen el
reto fundamental de estructurar unidades operativas y de negocios portuarios viables y
rentables, tanto para el puerto en su conjunto como para las terminales e instalaciones
portuarias, de manera que permitan captar recursos bancarios o de fondos de inversion, ademas
de los que aporten los potenciales cesionarios de las terminales e instalaciones.

El acceso a los mercados regionales e internacionales de carga portuaria determinan en gran
medida la construccion de las distintas etapas de desarrolio del puerto.

En el caso de las terminales de usos multiples, de granel mineral y de fluidos, la administracion
portuaria requiere identificar los usuarios potenciales e interesados en el desarrollo de las
terminales, particularmente en los mercados locales y regionales.

Para el desarrollo de Ia terminal especializada de contenedores, dado que los mercados
principales son entidades del sur y del este de los EUA, es esencial que la API BC establezca
alianzas con duefios de cargas, empresas navieras, de ferrocarril y de autotransporte, a fin
de estructurar cadenas logisticas competitivas para la operacién de cargas con origen o
destino en dichos mercados.

E. Mercado de inversiones y financiamiento

Para el desarrollo del Puerto de Bahia Colonet se enfrentan, de manera concurrente, fuertes retos
de financiamiento de la infraestructura basica; de captacién de inversiones para la construccion
y equipamiento de terminales e instalaciones para la recepcién de buques y el manejo de las
cargas; y de atraccion de cargas mediante la estructuracién de cadenas logisticas portuarias
competitivas en los mercados relevantes,

El perfil comercial del Puerto de Bahia Colonet y sus terminales de caryja, e§ ‘el de un puerto
financieramente autosustentable, con capacidad para generar los recursos necesarios para el
desarrollo de la infraestructura basica y de las terminales.
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En tal sentido, la administracién portuaria tiene el reto de planear y estructurar de manera
eficiente el financiamiento de las etapas de desarrollo del puerto y de sus terminales.

La infraestructura bésica de escolleras, el dragado de las areas de navegacién, la adquisicién de
terrenos, el desarrollo de accesos, vialidades, areas e instalaciones de servicios comunes
requieren fuertes montos de inversién, por lo que resulta indispensable conjugar las metas de
captacién de carga con las metas de construccién y equipamiento de terminales.

Los montos de inversién necesarios para una primera etapa de desarrollo de las obras de
infraestructura bésica del puerto superan los 39.3 mil millones de pesos, ademas de las
inversiones privadas que las empresas interesadas deberan aplicar para construir y equipar las
terminales de carga.

En concordancia con los niveles de calidad y eficiencia en los servicios que ofertara el nuevo
puerto, se tiene el reto de lograr niveles competitivos de costos logisticos integrales en la
operacién de las cargas y para las embarcaciones que utilicen el puerto, con los que se observan
en la operacion de cargas y buques por los puertos que atienden los mercados del noroeste de
México, asi como del sur y del este de los EUA.

F. Competitividad y productividad

La comunidad portuaria de Bahia Colonet tiene el reto de producir una oferta de servicios de altos
rendimientos, con niveles de productividad en la operacién de los distintos tipos de carga,
similares o mayores a los que se ofrecen en los puertos de Los Angeles, Long Beach, Manzanillo,
L&zaro Cardenas y los demas puertos que sirven a los mercados que Bahia Colonet busca atender.

Asimismo, el puerto debera lograr tiempos de estadia de las embarcaciones menores a las que
se registran en los puertos mencionados.

El perfil de clase mundial del Puerto de Bahia Colonet, facilitador de la operacion eficiente y con
costos logisticos competitivos de carga en contenedores, fluidos o graneles, conlleva la
concurrencia de los servicios de la autoridad aduanal, ya sea mediante la operaciéon de una
aduana maritima especifica o a través de una seccién aduanera, para lograr una entrada y salida
eficiente de los productos y de los buques, con tiempos de espera éptimos en el Puerto.

Ademas de la construccién y equipamiento de las instalaciones aduanales del Puerto, para la
revisién de las cargas de importacién y de exportacién en los términos establecidos en la Ley
Aduanera, la API BC y la comunidad portuaria de Bahia Colonet tienen el reto de gestionar la
habilitacion del servicio de revisién aduanal.

G. Gestidn energética-ambiental

El Puerto de Bahia Colonet tiene los retos de instaurar la resppnsabilidad ambiental en el
desarrollo portuario, desarrollar y mantener infraestructura y equipamiento portuarios con:
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soluciones sustentables, asi como activar la sustentabilidad portuaria con acciones de
mantenimiento y conservacién de recursos, bienes y servicios ambientales.

El Puerto se enfrenta el reto de lograr los mayores estandares de preservacion y mejoramiento
del entorno, tanto en la fase constructiva como en la operativa, en el rubro de infraestructura
bésica, como en la operacion de las cargas y del transporte terrestre.

La administracién portuaria deberd formular e instrumentar lineamientos y protocolos que
aseguren el logro de los objetivos de preservacién y mejoramiento del medio ambiente, asf como
cumplir con las normas nacionales e internacionales en la materia.

Labor trascendental para el Puerto de Bahia Colonet es participar activamente en la Estrategia de
Descarbonizacién de Puertos, emprendida por la Coordinacién General de Puertos y Marina
Mercante de la SEMAR.

t 3 Y : Les*avl saulll“u“ W

El Puerto Bahia Colonet tiene el compromiso de forjar el desarrollo portuario basado en el
impacto positivo en la sociedad, el medio ambiente y la economia.

Punto de partida del nuevo puerto es constituir una comunidad portuaria socialmente
responsable.

Un reto de la API BC como empresa paraestatal del Gobierno de Baja California, es gestionar
estrategias gubernamentales para la formacion de capital humano. La operacién del puerto con
el manejo de las cargas y la recepcién de embarcaciones con altos niveles de eficiencia, calidad y
confiabilidad, hacen indispensable que la administracién portuaria y las terminales cuenten con
capital humano altamente capacitado en los rubros de gestion, operacién, comercializacion y
otras areas de la actividad portuaria.

Aunado a lo anterior, la API BC y el Gobierno del Baja California tienen el reto de establecer la
convivencia arménica y de bienestar puerto-ciudad.

Una de las acciones seria promover el desarrolio de un nuevo centro poblacional, con vivienda y
servicios urbanos, para directivos y operativos que laboren en el Puerto, dadas las distanciasy las
condiciones de transporte existentes.

Resulta fundamental que, a la par de este PMDP, la administracion portuaria cuente con un plan
de ordenamiento territorial, dirigido al desarrollo eficaz, sustentable y financieramente
autosuficiente de las dreas destinadas a las actividades logisticas, industrialgs, centro de negocios
y su vinculacién con las zonas poblacionales.
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3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de Bahia Colonet

Con la planeacién estratégica que se concreta en este capitulo, el Puerto de Bahia Colonet dispone
de una vision de mediano y largo plazos para su desarrollo, cuenta con objetivos y metas, a la vez
que contribuye con esfuerzos y recursos para coadyuvar al desarrollo del Sistema Portuario
Nacional y a la concrecién de la Politica Nacional Maritima.

Esta estrategia para el desarrollo portuario tiene como base de ios dos primeros capitulos de este
PMDP, que refieren respectivamente a las funciones descriptiva y diagnostica de este programa.
La estrategia consta fundamentalmente de cuatro componentes: declaracion de vision y misién
del Puerto; formulacion de objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accién; definicién de
metas e indicadores; y, la zonificacidbn maestra de las areas portuarias.

3.1 Visién y mision del Puerto

La situacién deseada para el Puerto de Bahia Colonet en 20 afios, se sintetiza en la visiéri®s
institucional que se presenta enseguida, como referente de su funcion social y econémica.
Visién

Ser un mega puerto hub de clase mundial,
constituido como el primer ecosistema portuario del noroeste de México,

complementado con una ciudad-puerto-logistico-industrial, s
avalado por su sostenibilidad, eficiencia vanguardista, alta tecnologia,
gestion energética-ambiental, responsabilidad social o

Y por su entorno colaborativo-digital y humano
La misién del Puerto de Bahia Colonet, se expresa con los elementos sustanciales para concretar P
la vision del Puerto: propésito institucional, servicios, productos, asi como beneficiarios,
destinatarios o usuarios de la labor portuaria.

Mision
Construir, desarrollar y operar instalaciones y servicios portuarios de vanguardia,
para la conexién transpacifico Asia-América-Regién T-MEC,
que contribuyan al desarrollo y bienestar del Estado de Baja California,
a la economia nacional con empleo, inversién, crecimiento del comercio exterior
y fomento del Sistema Portuario Nacional

Para concretar la vision y misién del Puerto de Bahia Colonet, el Gobierno del Estado de Baja
California a través de su empresa paraestatal la API BC, ha asumido el reto de construir el mega
Puerto de Bahia Colonet, como un hub de nueva generacion, que conecte Asia y la Region T-MEC,
bajo una légica de colaboracion, eficiencia, innovacién y sostenibilidad.

El financiamiento de las obras y equipamiento del nuevo puerto requiere la colaboraciéon de
entidades financieras e inversionistas, en esquemas eficaces que incluyan alianzas puablico-
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privadas. La comunidad portuaria de Bahfa Colonet deberé generar condiciones para garantizar
la sostenibilidad en la construccién, desarrollo y operacién del Puerto. La construccion de la
infraestructura basica y de terminales del nuevo puerto requiere de manera indispensable la
participacién de las autoridades, con la aplicacion agil de la normatividad en |a edificacion de las
obrasy la facilitacion de la logistica de operaciones.

La oportunidad es ingente: construir una plataforma portuaria que se incorpore de manera
complementaria en el principal corredor de comercio por via maritima de Norteamérica y,
de manera mas amplia, del Continente Americano. Por razones de eficiencia técnica,
econémica y financiera, la construccién, desarrollo y operacion del mega Puerto de Bahia Colonet
esta proyectada para realizarse en etapas, con la secuencia de obras que se describira en los
siguientes apartados.

La instauracion del corredor portuario, logistico e industrial Asia-Colonet/México-EUA,
representa una oportunidad estratégica para el desarrollo de inversiones y negocios maritimo-
portuarios y en la logistica terrestre.

Operadores portuarios, prestadores de servicios, personal operativo y técnico, inversionistas,
empresas ferroviarias y de autotransporte, entre otros actores, tienen la oportunidad de
participar en la ejecucion de las distintas etapas de desarrollo del Puerto de Bahia Colonet.

La siguiente tabla sintetiza la imagen objetivo del Puerto de Bahfa Colonet proyectada a 20 afios,
que refiere los elementos sustanciales del nuevo puerto, con sus principales obras de

infraestructura basica y terminales. Seran construidas en etapas secuenciales estratégicas, que >+
responderan a la demanda, a las posibilidades de recuperacién del financiamiento y de atracgion -,

de inversiones, y al ritmo de crecimiento de negocios portuarios, logisticos e industriales.

Imagen objetivo proyectada a 20 afios del Puerto de Bahia Colonet

o

e 5 krn de longitud Ipe——

Rompeolas 1

Pedraplén 1 S 0.8 km de longitud =
Canal de navegacion 1 = 4.03 km de longitud 17.5m
Dérsena de ciaboga principal 1 = 720x 920 m 17.5m
Area de darsenas de maniobras 1 - - 14,03 1£:5'm
Darsena operativa para autoridades 1 - 420 X150 m &m
e sRetiaikadaslis 3 9 1,300 m de muelle, cada una 18.5m
Contenedores

Terminal de Usos Multiples 1 2 489 X550 m 14.0m
Terminal de granel mineral 1 1 250 m de muelle 14.0m
Terminal de fluidos 2 4 280 m de muelle cfu 140 m
Complejo administrativo y de

servicios d(_a APL autorldade_s, ] 1 315 X 400 m _
comunicaciones, emergencias y L
centro de negocios

Bermas de servicios y vialidades

terrestres y 4 i ko i
Instalaciones del Sector Naval 1 6 5 km de longitud 80m
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En la Etapa 1, a continuacion, se detalla las caracteristicas de la infraestructura proyectada.

- 3.8 km de longitud - «IDOR

Rompeolas 1

Pedraplén 1 - 0.8 km de longitud -

Canal de navegacién 1 - 4,03 km de longitud 16.5m

Dérsena de claboga principal 1 - 660 X 840 m 16.5m

Area de darsenas de maniobras 1 - - 16.5m

Darsena operativa para autoridades 1 - - &m

Terminal Especializada de 1 5 900 X 565 m 165ms A

Contenedores

Terminal de Usos Mdltiples 1 2 489X 550 m 14.0m D
- . . = 8] s

Complejo administrativo y de servicios

de AP, autoridades, comunicaciones, 1 1 315 X400 m -

emergencias y centro de negocios

Instalaciones del Sector Naval 1 6 450 x 250 m 80m

Los compromisos y metas de construccién de infraestructura y equipamiento durante la vigencia
de aplicacién quinquenal de este PMDP 2026-2031, se precisan en los subsecuentes apartados.

3.2 Objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accién

Los objetivos estratégicos estan formulados bajo los principios de competencia, calidad y
eficiencia en la prestacién de los servicios portuarios, lo mismo que sus metas de desarrolio
correspondientes, y las estrategias y lineas de accién establecidas para su logro; por lo que,
cualquier disposicién o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de competencia, “\>¢
calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del Puerto y/o que contravenga el interés publico,

se entendera no védlida y no surtira efectos.

Enseguida se presentan los objetivos estratégicos, las estrategias y sus correspondientes lineas
de accién, que derivan vinculatoriamente de la visiéon y mision del puerto.

Objetivos, Estrategias y Lineas de accion del PMDP del Puerto de Bahia Colonet 2026-2031

Objetivo estratégico Estrategia Linea de accién “

{
Conforr:nar LT [P0, hub Construir la infraestructura y equipamiento v
comercial & industrial, con basicos portuarios con précticas WA
operacion integral, eficiente y sustentables 3 1%

. o g o
sustentable, dotado de una Construir ia infraestructura N k g 8
q Cudad-puerto-logistica- bésica del Nuevo Puerto de Dar mantenimiento a la infraestructura y < > 7
industrial, que fortalezca la Bahia Colonet, con vision equipamiento portuarios. | 2
economia de Baja California, del  sustentable. . = : o,
sury el este de Estados Unidos :i'i\;reljds:fg:; t:_::ﬁ?:n‘:;m:s;::eizn . Y N
de América y de la Regién T- ; i o . i
de recursos, bienes y servicios ambientales.

MEC. ‘¢
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Objetivo estratégico

continda...

Conformar un puerto hub
comercial e industrial, con
operacién integral, eficiente y
sustentabie, dotado de una
ciudad-puerto-logistica-
industrial, que fortaiezca la
economia de Baja California, del
sur y el este de Estados Unidos
de América y de la Regidn T-
MEC.

Crear un ecosistema portuario,
fundado en la responsabilidad
socizl, la sostenibilidad y la
gobernanza portuaria

PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO

DEL PUERTO DE BAHIA COLONET
2026-2031

Estrategia

Construir terminales e
instalaciones portuarias de
clase mundial, de alto
rendimiento, para la eficiente
operacidn de cadenas
logisticas y de
aprovisionamiento.

Forjar el desarrollo portuario
basado en la gestidén
colaborativa, sistemas,
estructuras y procesos que
articulen una solucién
logistica integral responsable
y resiliente, con impacto
positivo en la sociedad, el
medio ambiente y la
economia.

DIRL '
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Linea de accion

Promover la construccion de terminales e
instalaciones portuarias especializadas por
inversionistas y operadores portuarios y
logisticos de clase mundial.

Impulsar la modernizacion y ampliacién de
la conectividad carretera con los mercados
del noroeste de México y de! sur de los
Estados Unidos de América.

Promover la construccion de la conexidn
ferroviaria del nuevo puerto con el sistema
ferroviario del del noroeste de México y del
sur y del este de los Estados Unidos de
América.

Formar una ciudad-puerto-logistica-
industrial, para el desarrollo de centros de
acopio, distribucién, logistica intermodal y
plantas productivas, para pequefias,
medianas y grandes empresas.

Constituir la comunidad portuaria
socialmente responsable.

Establecer a convivencia armonica y de
bienestar puerto-ciudad.

Participar activamente en la Estrategia de
Descarbonizacion de Puertos.

Desarrollar la inteligencia comercial
portuaria para un mercado global que
valora la sostenibilidad.

Impulsar fa innovacién logistica,
energética, tecnoldgica y la conectividad
digital.
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3.3 Metas e indicadores

Producto del proceso de planeacién, las metas que se proyecta lograr durante la vigencia def
PMDP 2026-2031, que derivan directamente de los objetivos estratégicos, representan los
resultados esperados, dimensionados en tiempo y espacio y cuantificados en unidades de medida
0 montos de inversién estimados.

En concordancia con el articulo 40 del Reglamento de la Ley de Puertos, se presentan enseguida
las metas determinadas en este PMDP, agrupadas en tres teméticas aludidas en dicho precepto
legal: mantenimiento de infraestructura y equipamiento; construccién y modernizacién de
infraestructura y equipamiento; y, desarrollo de la operacién portuaria y logistica.

Metas de construccién y modernizacién de infraestructura y equipamiento
Inversién Afio

total de ejecucion
Objetivo estratégico estimada de la meta Ubicacién Responsable
(millones  ys g7 208 220 200 21
de pesos)
| -
. o g Recinto
i | Realizar estudios e ingenieria 426.4 | | ;
. L i portuario
| e T e o 1 L
I e ) " | OP1
| Disefiar y construir cbras de proteccidn | |
(pedraplén, rompeolas) I e 5
S SENNYSSSTSSE) (— op3 |
! [ ] , 1PUE |
| | 2PuE |
| | | 4PuE
E | | 5Pus
| 1. Conformar un puerto | Diseft 4 » | | | 6PUE |
ol e A el gt striat isefiar y construir dreas para navegacion, | | JPUE
iy s dragado y relleno para conformar areas 2,9034 | | [
con operacion integral, R nY : | 8PUE
eficiente y sustentable, 9PuE !
| dotado de una ciudad- | 10PUN |
| 2 n
| puerto-logistica~ 11PuN ‘
| industrial, que fortalezca | 12pun | APTEC
| la economia de Baja e ! _ | g 13PuE |
| California, del sur y el este L . q ; o84 ]| | 0A2 '
E de Estados Unidos de isefiar y construir areas de atraque | 8 | | OA3
| Américay de la Regién T- | pisefiar, construir e instalar sefialamiento : 20.0 s Recinto
MEC. _maritimo L SRS e L .| | portuario |
I.Dlser.aar y construir vialidades vehiculares ! 776.1 . | 11PuN
interiores == D= AN S e —+ 5 —
Disefiar y construir Complejo administrativoy | : | 1PuE
de servicios de AP, autoridades, 2PuE
g ] 1,523.6 |
comunicaciones, emergencias y centro de | 3PuE
‘ negocios; e Instalaciones del Sector Naval | | |
| Disefiar y construir Aduana Maritima de Bahia | |
| | 377.7
| Colonet nho
1 e | 1 Lin > 1 o
“r ."
£
<
13
{
o . " . s A
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Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento
Inversién Afio de ejecucién de la
total meta

estimada .\ ) s 2w 20 20
(pesos)

Ubicacién  Responsable

Objetivo estratégico

1. Conformar un puerto hub
comercial e Industrial, con
operacién integral, eficiente
y sustentable, dotado de

i -puerto- g ' .
:"Onal.sct'iz:_ii d‘;‘; trial que Dar mantenimiento a la infraestructura 26,00 Recinto API BC
fo?talezca la econorn?n’a de y equipamiento portuarios basicos ’ portuario

Baja California, del sur y el
este de Estados Unidos de
América y de la Regién T-
MEC.

Las Metas de desarroflo de la operacién portugria y logistica que se presentan enseguida,
representan las medidas y previsiones necesarias para garantizar una eficiente explotacion de los
espacios portuarios, su desarrollo, la canexion entre los diferentes nodos de transporte, ademas
de los compromisos del Puerto para satisfacer la demanda prevista y el aprovechamiento optimo
de los bienes concesionados.

portuaria y logfstica
Afio de ejecucién
Objetivo estratégico it de la meta Ubicacién Responsable
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Metas de desarrolio de la operacién

de medida

Realizar proceso de atraccion de
inversién privada mediante concurso Contrato de

publico y cesion parcial de derechosy  cesién parcial 4PUE O
obligaciones, para la construccién y de derechos
-operacién de una terminal formalizado
1. Conformar un -
especializada de contenedores
puerto hub
comercial e Realizar proceso de atraccidn de
industrial, con inversién privada mediante concurso Contrato de
operacidn integral,  publico y cesidn parcial de derechosy  cesi6n parcial
- = i 5Pus
eficiente y obligaciones, para la construccidn y de derechos
sustentable, dotade  operacidn de una terminal de usos formalizado
de una ciudad- miiltiples
puerte-logistica- Contrato de APIBC
:cndus;trlal, Ique Realizar proceso de contrataciénde un  servicios de Recinto
CREIEIE] i prestador de servicios de pilotaje pilotaje portuario
ecangmia de Baja formalizaco
California, del sur . i
Y Realizar proceso de atraccién de Contrato de
el este de Estados : = . . .. . X
. S~ inversién privada mediante concurso servicios de Recinto A
Unidos de América o b :
e puhlico y contrato, para un prestador  remolque portuario
y de la Regidn T- i ;
MEC de servicios de remolgque formalizado
Realizar procedimiento de evaluacidon y Recinto
autorizacién en materia de impacto Evaluacién y saitog | portuario y
ambiental ante la SEMARNAT, de obras  autorizacién N zonas de
y actividades asociadas a la obtenida desarrollo
construccion y operacién del puerto portuario
Administracion Portuaria Integral del Estado de Baja California
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Objetivo estratégico

continda...

|

i 1. Conformar un

| puerto hub

! comercial e

| industrial, con

| operacidn integral,
eficiente y
sustentable, dotado
de una ciudad-

| puerto-logistica-

! industrial, que

| fortalezca la

| economia de Baja

: California, delf sury

| el este de Estados

| Unidos de América

| yde laRegion T-

| MEC.

Realizar proceso de atraccién de
inversion privada mediante concurso
publico y contrato, para la prestacion
de servicios portuarios de maniobras
para la transferencia de bienes o
mercancias, en dreas comunes o de

| uso publico, conforme a demanda

Realizar proceso de atraccién de
inversién privada, de libre entrada,
| para la prestacion de servicios
| pertuarios de amarre de cabos o
lanchaje, conforme a demanda

Realizar proceso de atraccion de
inversién privada, de libre entrada,
conforme a demanda, para la
prestacién de servicios tales como
lanchaje, avituallamiento, suministro

| de agua potable, de combustible y

| lubricantes, reparaciones a flote,

| recoleccidn de basura, de residuos
sélidos, eliminacién de aguas
residuales y servicios conexos

Disefiar y operar programa para la
gestién de la modernizacion y
ampliacidn de la conectividad y
movilidad carretera

Disefiar y operar programa para la
gestion de |a construccién de la
conexion ferroviaria

Realizar proceso de incorporacién de
terrenos para Zonas de Desarrollo
Portuario para accesos al puerto,
Disefiar y operar programa de
desarrollo de la ciudad-puerto-
logistica~-industrial

2. Crear el
ecosistema
portuario, fundado
enla
responsabilidad
social, la

| sostenibilidad y la

| gobernanza

| portuaria.

Realizar proceso de gestion para el
establecimiento de la Aduana Maritima
de Bahia Colonet

Realizar proceso de gestién para el
establecimiento de la Capitania de
Puerto de Bahfa Colonet

Rezlizar proceso de gestién para el
establecimiento de la Unidad Naval de
Proteccién Portuaria

Realizar proceso de gestién para el
establecimiento de autoridades
sanitarias, ambiental y migratoria en el
Puerto

Administracion Portuaria Integral del Estade de Baja California

2026-2031

Unidad

de medida

| Contratos de

| servicios para |
transferencia

| de |
mercancias |

| formalizados | |

Contratos de
servicios
portuarios
formalizados

Contratos de
| servicios
portuarios o
Conexos
formalizados

Programa
operando

Programa
operando

Proceso
operando

Programa
operandao

—— —

Proceso de
gestidn |
| concluido |
Proceso de
gestidn
concluido

| Procesc de |

| gestion
| concluido

T

| Procesos de <
gestion
concluidos |

W

DIRCC

Afio de ejecucion
de la meta

T

Ubicacion  Responsabie

2026 2027 2028 2029 2080 2031

Recinto
portuario

Recinto
‘ portuario

e

APIBC

|
|
!
j Recinto
1 | portuario

Territorio
estatal

Territoric

estatal
| AP1BC
| Gobierno
| del Estado

| Zonas de
Desarrollo
Portuario

Recinto

|
. |APIBC
portuario
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Objetivo estratégico

contintia...

2. Crear el
ecosistema
portuario, fundado
enla
responsabilidad
social, la
sostenibilidad vy la
gobernanza
portuaria.

Realizar proceso de planeacién y
desarrollo de la linea de negocio de
granel mineral

Realizar proceso de planeaciény
desarrollo de la linea de negaocio de
otros fluidos

Realizar proceso de planeacién y
desarrollo de la linea de negocio de
petroleo y derivados

Disefiar y operar programa para la
convivencia armdnica y de bienestar
puerto-ciudad

Implantar programa para el
cumplimiento de la Estrategia de
Descarbonizacion de Puertos

Disefiar y operar programa para el
desarrollo de la inteligencia comercial
portuaria

Concertar acuerdo de
aprovechamiento de conexiones
maritimas del Sistema Portuario
Nacional, para la habilitacién y
operacion de rutas de cabotaje

Disefiar y operar programa para la
innovacion logistica, energética,
tecnolégica y la conectividad digital

Disefiar y operar programa para la
formacién de capital humano bajo un
entorno laboral seguro e incluyente

Disefiar y operar programa de
certificaciones o garantias: calidad;
ambiental; seguridad y proteccién
marftima y portuaria; seguridad de la
informacién y de la cadena de
suministro.

Realizar proceso de gestién para
facilitar el transito temporal de
mercancias hacia y desde Estados
Unidos de América, Asia y Sudameérica

Unidad
de medida

Proceso
operando

Proceso
operando

Proceso

operando

Programa
operando

Programa

operando

Programa
operando

Acuerdo
operando

Programa
operando

Programa

operando

Programa
operando

Praceso
operando

PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLC PORTUARIO
DEL PUERTO DE BaHIA COLONET
2026-2031

Afio de ejecucién
de la meta

2026 2027 2028 2029 2030 2081

Ubicacién Responsable

Recinto

portuario HELEe

APIBC,

Gob. BC,

Ayto
_Ensenada

Poblaciones
aledafias al
Puerto

Recinto
portuario

| Recinto

portuario,
hinterland
y foreland
Puertos
mexicanos
del litoral
del Océdano
Pacifico

APIBC

Recinto
portuario

Territorio
estatal

APIBCy
Gob. BC

Recinto

. API BC
portuario

Con el fin de contar con variables para medir el logro de cada uno de los dos objetivos estratégicos
definidos en este PMDP, en las fichas técnicas siguientes se presentan dos indicadores del
desarrollo portuario, mismos que proveeran informacion para |dent1ﬁcar avances y en qué
medida, asl mismo otorgaran la posibilidad de comparar resultados reales <on los previstos,

generando de esta forma referentes importantes para la toma de/decisiones.
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Indicador del desarrollo portuario 1/2
Conformar un puerto hub comercial e industrial, con operacién integral, eficiente y
Objetivo estratégico  sustentable, dotado de una ciudad-puerto-logistica-industrial, que fortalezca la economi{a
de Baja California, del sury el este de Estados Unidos de América y de la Region T-MEC.
Indicador Aprovechamiento del recinto portuario,
Descripcion del  Especifica el porcentaje de la superficie del recinto portuario que se encuentra desarrollada
indicador  para su uso, aprovechamiento, explotacidn y operacién portuaria y logistica.
(superficie desarrollada del recinto portuario a cargo de la API BC / Total de la superficie

Método de caicul . !
s iec del recinto portuario programado para desarrollo) X 100.

. . R Frecuencia Sentido
Unidad de medida | Porcentaje ” SN Anual oo ,.H ; Ascendente
de medicién del indicador

0% 100%

Indicador del desarrollo portuario 2/2

Crear el ecosistema portuario, fundado en la responsabilidad social, la sostenibilidad y la
gobernanza portuaria.

Indicador Inversion productiva.

Objetivo estratégico

Descripeidn del Mide el crecimiento de nueva inversion publica y privada, destinada a infraestructura,
indicador  equipamiento y actividades productivas y de valor agregado en el Puerto.

Monto de inversion publica y privada realizada en infraestructura, equipamiento y

actividades productivas y de valor agregado en el Puerto [ monto programado de inversion

plblica y privada en infraestructura, equipamiento y actividades productivas y de valor

agregado en ef Puerto) X 100.

Método de calculo

& . Frecuencia Sentido
Unidad de medida | Pesos ~ Anual _ | Ascendente
de medicion del indicador

0% el A 100% O

3.4 Zonificacion maestra para el desarrollo portuario

A partir del diagnostico realizado, el andlisis de las lineas de negocio y habiendo identificado los
mercados relevantes del Puerto, este apartado determina la zonificacibn maestra para el
desarrollo portuario, cumpliendo con uno de los propésitos fundamentales de este PMDP,
consistente en identificar y justificar los destinos, usos y modos de operacién de las diferentes
zonas dei recinto portuario del Puerto de Bahia Colonet concesionado a la API BC.

Primero se presentan en la siguiente tabla las areas proyectadas para ser asignadas, basicamente

a autoridades del Puerto, para edificaciones e instalaciones administrativas y de servicios de API, “
autoridades, comunicaciones, emergencias y centro de negocios, durarnte.el periodo de vigencia i
del presente PMDP (2026-2031). 3

(S A\
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Zonas portuarias asignadas

lave de zonificacid

: Titul la
Numero Us odo d th asignacion
Complejo administrativo y de servicios de
i Pu E API, autoridades, comunicaciones, = 87,546.20 APIBC
emergencias y centro de negocios
2 Pu E Instalaciones del Sector Naval 7,497.16 105,000.00 Secretaria de Marina
3 Pu E Instalaciones del Sector Naval - 35,988.55 Secretaria de Marina
Uso: Pu, Publico. Modo de operacién; E, Especializado. '

£

En las dos tablas siguientes se describen y justifican técnicamente, las dreas del recinto portuario
concesionado que estin proyectadas en este PMDP para ser adjudicadas por la API BC, a
empresas mediante concurso y correspondiente contrato de cesién parcial de ‘derechos y
obligaciones, para su uso, aprovechamiento y explotacién, destinadas al desarrollo de nuevos
proyectos.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 1/2 DIRC
M e b icie estima
J 5
i perac
4 Pu E Terminal especializada de contenedores 508,500.00

Los puertos de Los Angeles y de Long Beach, ubicados en el sur de California, EUA, constituyen la principal
puerta de entrada y salida del comercio entre Asia y los EUA. A través de estos puertos, ingresan a
territorio estadounidense y otros paises del Continente Americano, productos terminados, materias
primas y equipos provenientes de China, Taiwan, Corea y Japdn, entre otros paises de la Cuenca del
Pacifico. Por ese complejo portuario, logistico y de distribucién, ingresan productos con destino a la
planta productiva y a los consumidores de California, el estado con la economia mas grande de los EUA,
asl como a la economia y consumo del resto de ese pais. También salen productos de exportacion de
California y otros estados, con destino a paises de Asia y de América.

Por los puertos de Los Angeles y Long Beach entra mas de la tercera parte de la carga en contenedores
de importacién proveniente de Asia y que tiene como destino diversas regiones estadounidenses,
particularmente Texas, Chicago, Nueva York, entre otros, Estos puertos tienen una importancia
estratégica no solo para los EUA y la Region T-MEC, sino para el conjunto de América, ya que por ellos
operan rutas de comercio que facilitan las importaciones y exportaciones de practicamente todo el
continente, tanto en rutas de servicio directo, como a través de servicios feeder o alimentadores entre
ambos puertos y otros del territorio continental americano.

Durante las Gltimas tres décadas, aungue con fluctuaciones notables en algunos afios, ambos puertos
han registrado un crecimiento acelerado en la operacién de carga contenerizada, lo cual ha llevado a que
alcancen niveles elevados de uso de su capacidad instalada, por lo que se estiman niveles muy cercanos
a la saturacién en los préximos afios. Ello se evidencia tanto en los niveles de congestionamiento
observados en el desalojo de la carga, como en los niveles de operacién de los centros de
almacenamiento y distribucién en el puerto y en la ciudad de Los Angeles, asi como en las autopistas y
transporte intermodal. En el estado de Baja California, México, el Puerto de Ensenada registra niveles
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elevados de ocupacién en su infraestructura dedicada a contenedores, ademas de que carece de espacios
para la construccion de nuevos muelles para destinarlos a esa carga.

En la operacién de contenedores en el noroeste de México y la region sur de California, existe un fuerte
requerimiento de nueva infraestructura especializada que complemente la oferta portuaria para el
manejo de la carga contenerizada, asi como la oportunidad para la inversién en terminales especializadas
en el Puerto de Bahfa Colonet, que ademas de atender el crecimiento de la demanda, potencie el
desarrollo productivo y de servicios de Baja California, Sonora, Chihuahua y otros estados de la region.

Para atender de manera eficiente la demanda existente e insertarse en las rutas de comercio en
contenedores por via maritima entre paises de Asia, tales como China, Taiwan, Corea y Japén, con los
EUA, y de manera mas amplia con los paises de ia Regién T-MEC (México, Canada y EUA), la API BC
proyecta la construccion por un inversionista privado de una Terminal Especializada de Contenedores,
conforme a los procedimientos previstos en la Ley de Puertos, su Reglamento y la Ley Federal de
Competencia Econémica. E! nuevo puerto podrd insertarse competitivamente en las rutas de
contenedores entre paises de Asia, con los EUA, y con los paises de la Region T-MEC.

La Terminal Especializada de Contenedores sera de uso publico, con modo de operacién especializada y
contara con frentes de agua para construir hasta tres posiciones de atraque, con las especificaciones de
ingenieria para soportar {a operacién de grdas de muelle de gran capacidad y la carga en contenedores.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 2/2

“lave di nificacic
U 0

5 Pu S Terminal de usos multiples 269,500.38

Como parte de la primera etapa de desarrolio del Puerto de Bahia Colonet, API BC proyecta la
construccion de una Terminal de Usos Mdltiples para la operacién de carga general, contenedores en
modo no especializado, automoviles, carga de proyecto y otras cargas compatibles. La operacién de esta
terminal permitira que el nuevo puerto cuente con infraestructura que le dé flexibilidad para atender a
usuarios de la region que requieren operar cargas de diversos tipos, aungque en volimenes no en gran
escala.

Conforme a los andlisis de mercade realizados por la API BC, se ha detectado que las plantas
manufactureras, el sector agropecuario y el sector comercio de la regién noreste de México generan
cargas que requieren operarse por via marftima. Esta terminal podria atender también traficos de
mercancias de carga general que tienen como origen o destino los territorios estadounidenses de
California, Texas, Arizona, Nuevo México, entre otros.

La API BC prevé que la Terminal de Usos Multiples sea construida y opekada mar un operador privado,
por lo cual en su oportunidad procederd a convocar al concurso correspondiente para la asignacién del
contrato de cesidn parcial de derechos respectivo, en los términos./que marcan la key de Puertos, su
Reglamento v la Ley Federal de Competencia Econdmica.
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Se prevé que la TUM pudiera manejar, en maniobra semi especializada, carga de proyecto, productos de
acero, automéviles, maquinaria, equipos, fertilizantes, madera, productos ensacados, como cemento,
materiales de construccién, entre otros,

Esta terminal serd de uso publico, con modo de operacién semiespecializada, contard con las
dimensiones de muelle para alojar grdas tipo Goldwald y tendra espacios suficientes para la habilitacion
de bodegas y patios para el manejo de los distintos tipos de carga.

El uso y destino de las areas de agua del Puerto y las destinadas para vias de comunicacion
terrestre se determinan a continuacion: -

Areas de agua

-l r.e de zonif : e
6 Pu E Canal de navegacién de acceso 783,581.05
7 Pu E Darsena de ciaboga principal 472,068.66«
8 Pu E Darsenas de maniobras 654,067.68 V)
9 Pu E Darsena operativa para autoridades 31,521.58
10 Pu N Areas de navegacién de uso coman 21,088,916.74
Uso: Pu, Publico. Modo de operacion: E, Especializade; N, No especializado.
%4
Vialidades de uso comiin
Je zonifi i 1
11 Pu N Vialidades vehiculares 136,469.81
12 Pu N Andadores peatonales 2,077.52
13 Pu E Infraestructura ferroviaria 38,147.09

Uso: Pu, Pablico.  Modo de operacion: E, Especializado; N, No especializado,

En la siguiente tabla se definen las Zonas de Desarrollo Portuario localizadas fuera del recinto
portuario, zonas tipificadas en la Ley de Puertos como areas constituidas con terrenos de
propiedad privada, para el establecimiento de instalaciones relacionadas con la funcién portuaria.

Zonas de Desarrollo Portuario

“lave de
era del recinto p

A instalaciones de la Secretarfa de Marina 88,945.03
B Aduana maritima 440,889.85

Funcién portu p
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De conformidad con lo estipulado en et articulo 44 de la Ley de Puertos, la fraccion IV del articuio
40y articulo 75 del Reglamento de la Ley de Puertos, en !a tabla siguiente se enlistan los servicios
portuarios y las areas en las que deba admitirse a todos aquellos prestadores de servicios que
satisfagan los requisitos que establezca dicho reglamento, las reglas de operacion respectivas y
las consideraciones técnicas, de eficiencia y seguridad.

Servicios portuarios y dreas para la prestacién de servicios

|

A definir por la

Pilotaje .
”: J autoridad X
Servicios a las s = Recinto
! 1 de asignacion )
embarcaciones para Remolgue portuario
. . por concurso
realizar sus operaciones . 1
o Lanchaje Libre entrada
de navegacién interna ’
A cargo de cada .
Amarre de cabos . Terminal
terminal
Avituallamiento
Suministro de agua potable
Suministro de combustible y
- lubricantes |
Servicios generales —— . Recinto
) Comunicacidn Libre entrada F
a las embarcaciones = portuario
Recoleccidn de basura
Recoleccidn de residuos sdlidos
Eliminacidén de aguas residuales
Reparaciones a flote de embarcaciones
Servicios de maniobras para la transferencia de bienes o A cargo de cada Terminal
mercancias terminal

La representacidn gréfica de la zonificacién maestra se concreta en el Plano maestro de destinos,
usos y modos de operacién del Puerto de Bahia Colonet, presentado en la pagina siguiente, con el
cual se concreta el objetivo de identificar cada una de las distintas zonas portuarias determinadas
por el resultado del proceso de planeacién estratégica, diferenciando graficamente cada zona
portuaria, su destino, uso y modo de operacién determinados en este PMDP.
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» PROGRAMA MAESTRO DE DESARRCLLO PORTUARIO
Marlna e DEL PUERTO DE BaHiA COLONET
Secretaria de Marina -

B 2026-2031

Siglas y abreviaturas

API BC

CAMIMEX
COFEPRIS
CUMAR

DOF

EUA

INEGI
IALA
IED

IMN

krn

LCOH

m
MDP

PEDSBC
PMDP
PND
PNM
PROFEPA
PSIBC
PSM

SICT
SEMAR
SENASICA
SPN

TEC
T-MEC
TEU
TMCD

UNCTAD

Administracién Portuaria Integral del Estado de Baja California, SA de Cv
Camara Minera de México

Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios

Centro Unificado para la Proteccién Maritima y Portuaria

Diario Oficial de la Federacién

Estados Unidos de América

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

International Assaciation of Marine Aids to Navigation and Lighthouse Authorities
Inversidn extranjera directa

Intereses Maritimos Nacionales

Kitémetros

Levelised Cost of Hydrogen

eon

Metros
Millones de pesos

Programa Estatal de Desarrollo de Baja California 2022-2027

Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Bahia Colonet 2026-2031
Plan Nacional de Desarroilo 2025-2030

Politica Nacional Maritima

Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente

Programa Sectorial de Infraestructura de Baja California 2022-2027

Programa Sectorial de Marina 2025-2030

Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes
Secretaria de Marina

Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Alimentaria
Sistema Portuario Nacional

Terminal Especializada de Contenedores

Tratado entre México, Estados Unidos de América y Canada
Twenty=foot Equvalent Unit {unidad equivalente a 20 pies)
Transporte Maritimo de Corta Distancia

United Nations Conference on Trade and Development

Administracion Portuaria Integral del Estado de Baja California
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